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Stowo od redaktora

Bezpieczenstwo to bardzo pojemny ter-
min, ktory stosujemy do wielu aspektéw
naszego zycia. Podstawowym jest brak za-
grozenia zycia i zdrowia, ale to oczywiscie
nie wszystko. Dbamy o bezpieczenstwo
najblizszych, pewnos¢ i stabilnos¢ finanso-
wa, na drodze pilnujemy bezpiecznej jazdy,
w pracy nalezy przestrzegac przepisow BHP (czyli bez-
pieczenstwa i higieny pracy).

Na poziomie panstwa istnieja wymogi (art. 5 i 26 Kon-
stytucji RP) zagwarantowania bezpieczenstwa krajowi
(politycznie i militarnie — zapewniajac niepodlegtos¢
i nienaruszalno$¢ terytorium) oraz jego obywatelom
(gwarantujac m.in. przestrzeganie wolnosci i praw czfo-
wieka i obywatela, bezpieczenstwo obywateli, ochrone
srodowiska itd.).

W biezacym numerze piszemy i o bezpieczenstwie,
ktore zalezy w duzym stopniu od naszej przezorno-
sci —w nowym cyklu #cyberWAT — a takze intuicji, jak
i o tych szerzej pojetych dziataniach: ekologii, przeciw-
dziataniu korupcji, obronnosci, wspotpracy z sojuszni-
kami i polityce $wiatowe;j.

Oczywiscie nie zapominamy o sukcesach naszych pod-
chorazych, studentéw oraz naukowcow. Takze spor-
towcy maja sie¢ czym pochwalic.

Zapraszam do lektury!

Hubert Kaimierski
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I AKTUALNOSCI

Wydarzyto sie w... maju

Zajecia organizowane przez studentow dla
studentow, czyli Samowolne Konsultacje
Studenckie CyberSKS-y to inicjatywa pod-
chorazych Wydziatu Cybernetyki WAT. Za-
gadnienia, ktére nalezy opanowac¢ podczas
studiow, a ktorych zrozumienie moze spra-
wiaé trudnosé, objasniane s3 studentom przez ich star-
szych kolegdw w formie zajec stacjonarnych, jak rowniez
z wykorzystaniem platformy Microsoft Teams. Wzieto
w nich udziat 25 studentéw pierwszego roku studiow
wojskowych Wydziatu Cybernetyki. Zajecia poprowa-
dzit pomystodawca studenckich konsultacji sierz. pchor.
Jakub Gratkiewicz, student lll roku informatyki.

28.04

Reprezentacja Wojskowej Akademii Tech-

nicznej zdobyta | miejsce w klasyfikacji
6_7 zespotowej Mistrzostw Uczelni Wojsko-

wych w biegu na orientacje. Uczestniczy-

ty w nich reprezentacje czterech uczelni
wojskowych: Wojskowej Akademii Technicznej, Aka-
demii Wojsk Ladowych, Lotniczej Akademii Wojskowej
i Akademii Marynarki Wojennej. Wydarzenie zostato
zorganizowane w dwoch miejscach: zmagania zawodni-
kéw na dystansie sprinterskim przeprowadzono na te-
renie obiektéw sportowych WAT, a rywalizacja w bie-
gu Srednim oraz sztafetowym odbyta sie w okolicach
Szydtowca. Doskonata pogoda oraz atmosfera zawo-
déw sprzyjaty sportowej rywalizacji studentéw oraz
zotnierzy zawodowych.

Rektor-Komendant WAT ptk prof. dr hab.
inz. Przemystaw Wachulak oraz szef Cen-
tralnego Biura Antykorupcyjnego Andrzej
Strézny podpisali list intencyjny o wspotpra-
cy. Jej gtdwnym celem jest podejmowanie
wspolnych inicjatyw informacyjno-edukacyjnych, ktorych
celem bedzie rozwijanie i wzmacnianie postaw etycz-
nych oraz obywatelskich wsrod przysztych absolwentow.
Organizowane beda szkolenia podnoszace swiadomos¢
na temat zjawiska korupcji oraz ksztattujace wtasciwe
wzorce zachowan. Wspotpraca pomigedzy WAT a CBA
bedzie tez sprzyjata rozwojowi zawodowemu i wzmac-
nianiu kompetencji przysztych absolwentéw. Wczesna
reakcja na zagrozenia moze pozwoli¢ unikna¢ trudnych
sytuacji w przysztosci.

29.04

| miejsce w klasyfikacji typow uczelni oraz
Il miejsce w generalnej klasyfikacji dru-
Zynowej zajeta reprezentacja Wojskowej 7_8
Akademii Technicznej w Akademickich
Mistrzostwach Polski w tréjboju sitowym

klasycznym. Na sukces druzyny WAT ztozyty sie bardzo
dobre wystepy indywidualne zawodnikow.
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Fot. Julia Stowinska, Mariusz Maciejewski, Jacek Kijewski, Marcin Bogacki

Fot. Katarzyna Pucitowska, Instytut Techniki Uzbrojenia WML WAT, tukasiewicz — PIMOT, grafika: https://www.itu.int

AKTUALNOSC! I

Az 48 studentek i studentow studiow cy-

wilnych Wojskowej Akademii Technicznej

11 zdobyto granty szkoleniowe w ramach pro-

gramu ,,WAT 4.0: Praca — Praktyka — Po-

tencjat — Przysztos¢”. Inicjatywa prorektor

ds. studenckich i Biura Karier WAT daje studentom moz-

liwos¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji, niekoniecznie

zwiazanych ze studiowanym kierunkiem, ktére pomoga

im w odniesieniu sukcesu na rynku pracy. Projekt prze-

znaczony jest dla ambitnych stuchaczy drugiego roku

studiow pierwszego stopnia oraz drugiego semestru

studiow drugiego stopnia. W ramach programu moga

sie oni ubiegac sie o udziat w certyfikowanych kursach

i szkoleniach, uzupetniajac w ten sposob wiedze i umie-
jetnosci zdobyte podczas nauki.

WAT byta jednym ze wspoétorganizatorow
XXIII Konferencjj Okragtego Stotu ,,Pol-
ska w drodze do spoteczenstwa informa-
cyjnego”, ktorej gospodarzem jest Stowa-
rzyszenie Elektrykéw Polskich. Hastem
wiodacym tegorocznej edycji byto Technologie cyfrowe
dla oséb starszych i zdrowego starzenia sig. Rektor-Ko-
mendant ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak
mowit m.in. o uzytecznosci techniki w aplikacjach cy-
wilnych opracowywanych w WAT i wdrazanych wspol-
nie z polskim przemystem do postugiwania sig tymi
rozwiazaniami przez starzejace sig polskie spoteczen-
stwo. Akademie reprezentowali rowniez przedstawicie-
le Instytutu Systemow tacznosci Wydziatu Elektroniki:

17

Profesor Radostaw Trebinski z Wydzia-
tu Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa
WAT zostat wyroézniony Nagroda Potu-
dniowoafrykanskiej Organizacji Balistycznej
SABO za najlepsza prace w sesji plakatowej
na XXXII Miedzynarodowym Sympozjum Balistycznym
(International Symposium on Ballistics — ISB) w Reno (stan
Newada) w USA. Uczestniczyto w nim okoto 200 bada-
czy z catego Swiata. Prezentowane prace dotyczyty ba-
listyki wewnetrznej, zewnetrznej oraz koncowej, a tak-
ze mechaniki wybuchu. Nagrodzona praca przedstawia
identyfikacje eksperymentalnej funkcji ksztattu przy uzy-
ciu termodynamicznego modelu balistyki wewnetrzne;.

9-13

ptk dr hab. inz. Jan Kelner, prof. WAT — dyrektor Instytu-
tu oraz ptk dr hab. inz. Zbigniew Piotrowski, prof. WAT,
ktory przewodniczyt Debacie Techniczne;j.

Przedstawiciele Wojskowej Akademii Tech-
nicznej uczestniczyli w spotkaniu w Sieci
Badawczej tukasiewicz — Przemystowym 17
Instytucie Motoryzacji. Celem wizyty byto

zapoznanie delegacji WAT z dziatalnoscia

Instytutu oraz omoéwienie inicjatyw podejmowanych
w ramach zawartego w ubiegtym roku porozumienia
pomiedzy WAT a tukasiewicz — PIMOT. Inicjatywy, kté-
re wspdlnie podejmujemy z Przemystowym Instytutem Mo-
toryzacji, wynikajq z zawartego porozumienia o wspétpracy.
Dotyczq dziatalnoici badawczej, naukowej i dydaktycznej,
a takze realizacji praktyk studenckich i aktywizacji zawodo-
wej studentow WAT — podkresla dr hab. Monika Szytkow-
ska, prof. WAT, prorektor ds. studenckich.
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I AKTUALNOSCI

Biblioteka — $wiat w jednym miejscu — pod tym
hastem obchodzilismy w WAT XIX Ogol-
17 nopolski Tydzien Bibliotek. Z tej okazji
Biblioteka Gtéwna WAT zorganizowata
piknik dla pracownikéw i studentéw na-
szej uczelni. Otwierajac wydarzenie, rektor zyczyt catej
spotecznosci bibliotekarskiej radosci i satysfakcji z pracy
oraz podziekowat za zaangazowanie na rzecz rozwoju
Biblioteki Gtownej WAT i uczelni.
Biblioteka to przede wszystkim jej uzytkownicy. Bez nich staje
si¢ tylko budynkiem, w ktérym zostaty zgromadzone ksiqzki.
A nam chodzi o to, by nasza Biblioteka zyta. Dlatego ciesze
sie bardzo, ze zechcieli Panstwo celebrowac z nami $wie-
to bibliotek — mowita dyrektor BG WAT Bozena Chle-
bicka-Abramowicz, dziekujac wszystkim pracownikom

Dzis i jutro polskiej radiolokacji to temat przewodni jubi-
leuszowej 50. Konferencji Naukowo-Technicznej Radio-
lokacji. Wydarzenie stanowi krajowe forum wymiany
doswiadczen pomigdzy uzytkownikami, projektantami
i producentami urzadzen radiolokacyjnych wykorzysty-
wanych przez Sity Zbrojne RP. Podczas dwudniowych
obrad uczestnicy omawiali dokonania, aktualne potrzeby

Wspdlny udziat w projektach badawczych,

wspotpraca w zakresie dziatan edukacyjnych,
2 5 a takze wymiana pracownikéw dydaktycz-

nych — to gtéwne obszary wspétpracy po-

miedzy Wojskowa Akademia Techniczng
a Wielonarodowym Centrum Koordynacji Logistyczne;j.
Porozumienie dotyczace dziatan edukacyjnych podpisali ptk
dr hab. inz. Jacek Swiderski, prorektor ds. rozwoju oraz col.
(GS) Ing. Daniel Zlatnik, Ph.D., dyrektor MLCC. W ramach
wspolnych inicjatyw Wojskowa Akademia Techniczna oraz
Wielonarodowe Centrum Koordynacji Logistycznej beda
uczestniczy¢ w projektach badawczych dotyczacych roz-
woju potencjatu logistycznego. VWspotpraca bedzie rowniez
opierafa sig¢ na wymianie pracownikéw dydaktycznych i ba-
dawczych, a takze na dzieleniu sig wiedza i doswiadczeniem.

za codzienna wspotprace. Bez Panstwa nasza Biblioteka
by nie funkcjonowata. Dziekuje za wszelkq pomoc, wsparcie
i zyczliwo$c¢ — podkreslita.

i wyzwania w zakresie radiolokacji. Konfe-
rencja zgromadzita 150 uczestnikow. Wsrod
gosci znalezli sig przedstawiciele m.in. Biura
Bezpieczenstwa Narodowego, Ministerstwa
Obrony Narodowej, Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej, Wojskowej Akademii Technicznej i Politechniki
Warszawskiej. W konferencji uczestniczyli Rektor-Komen-
dant WAT ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak oraz
naukowcy z Wydziatu Elektroniki i Wydziatu Mechatro-
niki, Uzbrojenia i Lotnictwa. W podziekowaniu za wkifad
whiesiony w rozwoj polskiej radiolokacji osiem oséb zo-
stato uhonorowanych przez Zarzad PIT-RADWAR S.A.
statuetka 50. Konferencji Naukowo-Technicznej Radio-
lokacji. Wsréd wyrdznionych znalezli sig przedstawiciele
Wojskowej Akademii Technicznej: prof. dr hab. inz. Adam
Kawalec z Wydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnic-
twa (wieloletni dyrektor Instytutu Radiolokacji, obecna
nazwa Instytut Radioelektroniki, Wydziatu Elektroniki)
oraz dr hab. inz. Jerzy Pietrasinski, prof. WAT z Instytut
Radioelektroniki Wydziatu Elektroniki VWAT.

18-19

Dziatania z zakresu edukaciji, szkolen i badan beda takze
obejmowaty organizacje warsztatéw oraz konferencji.

Kalendarium opracowat Hubert Kazimierski na podstawie materiatéw opublikowanych na stronie

www.wat.edu.pl

Autorzy: Marcin Betdyga, Ewa Jankiewicz; Tomasz Misiejuk; Rafat Pawtowski; Agata Reed; Instytut Bez-
pieczeristwa i Obronnosci WLO WAT; Instytut Techniki Rakietowej i Mechatroniki WML WAT; Instytut
Techniki Uzbrojenia WML WAT; Studium Wychowania Fizycznego WAT
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Fot. Osrodek Informacji Naukowej i Promociji Biblioteki Gtéwnej WAT, Agnieszka Gados; PIT-RADWAR, Katarzyna Pucitowska

Fot. Mariusz Maciejewski

AKTUALNOSC I

Konkurs wiedzy historycznej ,Wokot Konstytucji

3 Maja” w WAT

Prawie 2000 uczestnikow wzieto udziat w quizie
z wiedzy historycznej ,,Wokot Konstytucji 3 Maja
1791 r”, ktory odbyt sie 28 kwietnia w Klubie WAT
i byt transmitowany online.

Minister obrony narodowej Mariusz Btaszczak skierowat
do wszystkich uczestnikow list, ktory zostat odczytany
przez dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wojsko-
wego MON Jakuba Mykowskiego. Szef MON poréwnat
wspotczesne wydarzenia do sytuacji z kart historii. Je-
stesmy istotnym cztonkiem najwigkszego sojuszu wojskowe-
go na $wiecie. Stale wzmacniamy nasze zdolnosci obronne.
Dlatego tym bardziej musimy pamigtac o naszych Przodkach,
ktérzy odwazyli si¢ wstac z kolan. Majqc niewspétmierne
wieksze mozliwosci niz Oni przed ponad dwustu laty, mamy
obowiqzek pamigtac o Nich i czerpac z Ich odwagi... — na-
pisat minister Btaszczak.

PRZEBIEG

Rektor-Komendant WAT ptk prof. dr. hab. inz. Prze-
mystaw Wachulak wraz z dyrektor Wojskowego Ogél-
noksztatcacego Liceum Informatycznego Ewa Kacprzyk
powitali wszystkich uczestnikéw oraz wprowadzili do te-
matyki konkursu wiedzy historycznej. Pytania do quizu
przygotowat Krzysztof Szewczyk, zastepca dyrektora
Departamentu Szkolnictwa Wojskowego MON, cztonek
Polskiego Towarzystwa Badan nad Wiekiem Osiemna-
stym, czuwajacy nad przebiegiem konkursu.

HISTORIA

Sejm Wielki posrod wielu reform przeprowadzit row-
niez reforme armii, dlatego w Klubie WAT podczas
trwania konkursu historycznego znalezli sie razem
zotnierze, kadeci i Zotnierze w strojach historycznych
| Legii Nadwislanskiej z czaséw napoleonskich, ktora
to formacja nawiazywata barwa i tradycja do X Re-
gimentu Pieszego Szefostwa Dziatynskich. Regiment
ten ostaniat Zamek Kroélewski w Warszawie podczas
uchwalania konstytucji w dniu 3 maja 1791 r. Szlachec-
ki stroj to nawiazanie do dawnej tradycji pospolitego
ruszenia, w stroju husarskim prezentowat sie Pawet
Msciwoj Dunin-Bartodziejski, przedstawiciel rodu,
ktorego przodkowie, jako postowie Sejmu Wielkiego,
poparli nowa ustawe 3 Maja 1791. Konkurs uswietnit
wystep Katarzyny Bochynskiej-Wojdytt (sopran spin-
to) wraz z Wojskowa Orkiestra z Siedlec.

Rektor Akademii byt pod wrazeniem wiedzy, jaka wyka-
zali sie uczestnicy wydarzenia. Dzigkujac za zaangazowa-
nie zachecit uczniow do podjecia studiow w Wojskowej
Akademii Techniczne;j.

NAGRODY

Miesiac pozniej, 20 maja, w Sali Tradycji Wojskowej Aka-
demii Technicznej, rektor-komendant WAT oraz dyrek-
tor Wojskowego Ogolnoksztatcacego Liceum wreczyli
nagrody laureatom konkursu:

* miejsce | — Artur Malinowski z Il Liceum Ogodlno-
ksztatcacego w Tomaszowie Mazowieckim (pamiat-
kowa szabla oraz tablet),

* Il miejsce — Hubert Kowal z Wojskowego Ogolnoksztat-
cacego Liceum Informatycznego w Warszawie (tablet),

* Il miejsce — Artur Wdowiak z Wojskowego Ogdlno-
ksztatcacego Liceum Informatycznego w Warszawie
(stuchawki bezprzewodowe).

Honorowy patronat nad wydarzeniem objat Mariusz
Btaszczak, minister obrony narodowej. Organizatorami
wydarzenia byli: Departament Szkolnictwa Wojskowe-
go MON, Departament Edukaciji, Kultury i Dziedzictwa
MON, Wojskowa Akademia Techniczna i Wojskowe
Ogodlnoksztatcace Liceum Informatyczne.

Autor: Marcin Betdyga
Zrédto: www.wat.edu.pl
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I  <URSY, KONFERENCJE, SEMINARIA

Studenci KNS ,GeoPixel” na podium

Ogolnopolska Konferencja Studentow Geode-
Zji to najwieksze w Polsce wydarzenie, ktorego
nie przegapi zaden ze stuchaczy kierunkow nauki
o pomiarach Ziemi. XVI edycja OKSG odbyta
sie 28-29 kwietnia 2022 r. w murach Politechni-
ki Warszawskiej. Nie mogto wiec zabrakna¢ tam
przedstawicieli Kota Naukowego Studentow ,,Geo-
Pixel z Wojskowej Akademii Techniczne;.

PREZNY OKSG

W konferencji brali udziat reprezentanci studenckich kot
naukowych, zrzeszonych w ramach Ogoélnopolskiego Klu-
bu Studentéw Geodezji. Dziatajacy przy Stowarzyszeniu
Geodetdw Polskich klub juz od 2002 roku jednoczy naj-
zdolniejszych studentow z catej Polski, ktorzy podieli studia
na kierunkach geodezyjnych. Z roku na rok stowarzyszenie
sig rozrasta. Jego dziatalnos¢ ma na celu nie tylko umacnia-
nie kontaktdw miedzyuczelnianych, ale takze umozliwianie
kontaktu z firmami zwiazanymi z branza geodezyjna.

Wydarzenie oficjalnie otworzyt prezes Stowarzyszenia
Geodetow Polskich — dr hab. inz. Janusz Walo, prof. PW,
przyblizajac uczestnikom 20-letnig historie Ogolnopol-
skiego Klubu Studentow Geodez;ji.

Kolejnym punktem programu byt wykfad inauguracyjny
wygtoszony przez dr. hab. inz. Dariusza Gotliba, prof. PW.
Profesor zaciekawit gosci prelekcja pt. Nawigacja auto-
nomiczna — nowe perspektywy dla geodetéw i kartografow.

Po oficjalnym otwarciu uczestnicy mieli okazje wystu-
cha¢ 8 interesujacych referatéow dotyczacych projek-
tow naukowych realizowanych przez studentéw uczelni
z catej Polski. W trakcie przerw na uczestnikéw czekata
wystawa sktadajaca sig z |13 projektéw przedstawionych
w postaci plakatow.

Elementem konferencji, ktéry wynikat ze wspotpracy
pozauczelnianej, byty réwniez wykfady przedstawi-
cieli firm partnerskich OKSG — TPI oraz Esri Polska,
ktoérzy przyblizyli zgromadzonym zakres dziatalnosci
przedsigebiorstw oraz stosowane w nich rozwiazania
i narzedzia. Ponadto pierwszego dnia obrad na uczest-
nikow czekaty stoiska Partnerow: TPl — rozwigzania
pomiarowe, Hexagon’s Safety, Infrastructure & Geo-
spatial division — Poland, Softline Plus i PwC Polska,
ktorych przedstawiciele stuzyli odpowiedziami na kaz-
de pytanie, przyblizajac zainteresowanym perspektywy
pracy, stazéw czy praktyk w ich firmach.
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Fot. https://www.facebook.com/KlubOKSG

Fot. https://www.facebook.com/KlubOKSG

KURSY, KONFERENCJE, SEMINARIA NG

Drugiego dnia konferencji mozna byto postuchac kolej-
nych siedmiu swietnych referatow. Na koniec przyszedt
czas na podsumowanie i oceng prac. Zdaniem cztonkow
komisji i organizatoréow poziom tegorocznej konferen-
cji byt niesamowicie wysoki. Tematyka prac obejmowata
rozmaite dziedziny geodezji, co pozwolito na poszerzenie
horyzontéow mtodych adeptow tego kierunku, inspirujac
ich do dalszej pracy naukowej i realizacji kolejnych pro-
jektow. Jury po dtugiej i nietatwej naradzie wytonito naj-
lepsze prace z sesji referatowej oraz z sesji posterowe;j.

ZWYCIESTWO

Cztonkowie KNS ,,GeoPixel” z Wydziatu Inzynierii La-
dowej i Geodezji Wojskowej Akademii Technicznej zdo-
minowali podium w sesji posterowej XVI Ogoélnopolskiej
Konferencji Studentow Geodezji. Byli to:

+ sierz. pchor. inz. Jakub Slesinski — | miejsce za prace pt.
Wojna w Ukrainie widziana z kosmosu — detekcja pozaréw
na zobrazowaniach Sentinel-2. Opracowanie to dotyczy-
fo przegladu metod detekcji pozaréw spowodowanych
dziataniami wojennymi w Ukrainie. Przetestowano dwa
podejscia w detekcji pozaréw: metode oparta na kompo-
zycji kanatéw oraz bardziej zaawansowang — opierajaca
sie na wskaznikach spektralnych. Opracowana metodyke
detekcji pozaréw autor wykorzystat do zbudowania apli-
kacji sieciowej opartej o platforme Google Earth Engine.
Aplikacja umozliwia wykrywanie i wizualizacje pozarow
na publicznie dostepnych zobrazowaniach dostarczanych
w ramach misji Sentinel-2.

* st. szer. pchor. Grzegorz Stowik oraz st. kpr. pchor.
Dawid Geslicki — Il miejsce za prace pt. Przetwarzanie
danych obrazowych w wojsku, ktéra dotyczyta wyko-
rzystania sensoréw rozpoznawczych umieszczonych
na bezzatogowych systemach powietrznych w mode-
lowaniu srodowiska pola walki. Na potrzeby wyko-
nania pracy wykonany zostat projekt nalotu fotogra-
metrycznego, przeprowadzono pomiary geodezyjne
fotopunktéw i punktow kontrolnych, pozyskano dane
obrazowe z wykorzystaniem BSP na obszar Pasa
Cwiczen Taktycznych WAT, a nastepnie opracowano

wyniki i przeprowadzono analiz¢ dokfadnosci pro-
duktu. W efekcie przeprowadzonych prac otrzyma-
no m.in. numeryczny model terenu, ortofotomape
oraz model 3D terenu PCT WAT.

Gratulacje nalezga sie rowniez wszystkim uczestnikom,
ktorzy godnie reprezentowali Wydziat Inzynierii Lado-
wej i Geodezji! Wszystkie prace zostaty bardzo wysoko
ocenione przez jury przede wszystkim za innowacyjnos¢
i przydatnosc prezentowanych badan.Nagrodzone prace
mozna zobaczy¢ w gablocie KNS ,,GeoPixel” w budyn-
ku 58 (Wydziat Inzynierii Ladowej i Geodezji WAT).

Serdecznie dziekujemy organizatorom, SSWGiK PW
,,GEOIDA” za zaproszenie i za kawat swietnej roboty!
Szczegdlne podzigkowania nalezg si¢ opiekunowi KNS
,,GeoPixel”, mgr inz. Dorocie Latos oraz por. dr. inz. Mar-
cinowi Walkowiakowi z Wydziatu Inzynierii Ladowej
i Geodezji WAT za poswigcony czas i merytoryczng
opieke nad wyrdéznionymi zespotami.

Masz pomyst na ciekawy temat pracy? Chciatbys zrobic¢
cos wigcej? Chcesz mie¢ mozliwo$¢ udziatu w tego typu
wydarzeniach zaréwno u nas w kraju, jak i za granica?
Dotacz do naszych kot naukowych!

Autorzy: Jakub Slesiriski
Dawid Geslicki
Grzegorz Stowik
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Odpornos¢ NATO w nowych uwarunkowaniach
Swiatowego systemu bezpieczenstwa

Zorganizowane przez Dowddztwo NATO ds.
Transformacji (Allied Command Transformation')
miedzynarodowe sympozjum ,,NATO Resilience
Symposium 2022’ odbylo sie w dniach 5—6 maja
2022 r. w Warszawie. Poswiecone byto problema-
tyce odpornosci Sit NATO® w nowych uwarunko-
waniach bezpieczenstwa, uksztattowanych gtéwnie
przebiegiem i skutkami agresji Rosji na Ukraine.

N-ATO RESILIENCE SYMPOSIUM 2022

W spotkaniu udziat wzigli cywilni i wojskowi przedsta-
wiciele trzydziestu panstw NATO, Kwatery Gtéwnej
NATO, Strategicznego Dowodztwa Transformaciji (ACT)
oraz partnerzy — Finlandia, Gruzja, Szwecja, Szwajcaria,
a takze Ukraina. Goscie reprezentowali cywilne i wojsko-
we struktury NATO i panstw cztonkowskich, sSrodowiska
naukowe, akademickie oraz sektor gospodarczy. Szeroka
debata obejmowata 5 obszaréw tematycznych, ktére ob-
jety dyskusje uczestnikow w 5 panelach: odpornosé mili-
tarna, odpornos¢ systemow cybernetycznych i komuni-
kacyjnych, energia i bezpieczenstwo, zmiany klimatyczne
i bezpieczenstwo, partnerstwo i odpornos¢ spofeczna.

Przemowienia otwierajace wygtosili: Zastepca Sekreta-
rza Generalnego NATO gen. Mircea Geoana*, Minister
Obrony Narodowej RP Mariusz Btaszczak® oraz Naczel-
ny Dowddca Sit Sojuszniczych NATO ds. Transformacji,
generat Philippe Lavigne®.

PANEL ENERGETYCZNY

W sympozjum wziat udziat pracownik Instytutu Bez-
pieczenstwa i Obronnosci Wydziatu Logistyki WAT
dr inz. Bogdan Cwik. W panelu energetycznym wystapit

z tematem: Alternatywne zrédta energii jako rozwiqzania mo-

gqce zwigkszyc odpornosc systemow cywilnych i wojskowych

w warunkach dziatan wojennych. W czasie wystapienia zo-

staty poruszone nastepujace zagadnienia szczegotowe:

I.  Zasoby energii odnawialnej (geotermalnej, stonecz-
nej, wiatrowej, wodnej) w Polsce, mozliwe do wyko-
rzystania do wsparcia dziatan militarnych.

2. Koncepcja zwigkszenia odpornosci lotnisk NATO w wa-
runkach zimowych poprzez podgrzewanie ptyt lotni-
skowych zasilanych energia z zasobéw geotermalnych.

3. Mozliwosci zwigkszenia ,,odpornosci” sprzetu woj-
skowego, obozowisk zotnierzy i miejsc pobytu ludno-
$ci cywilnej poprzez niezalezne dostarczenie energii
cieplnej i cieptej wody uzytkowej w oparciu o geo-
termalny system dostarczenia ciepfa — zwigkszajacy
,odpornos$¢” w trudnych warunkach atmosferycz-
nych i zdolnos$¢ do przetrwania w warunkach od-
ciecia od zrédet zaopatrzenia.

https://bit.ly/3MnNpmh [dostep: 18.05.2022].
https://bit.ly/3sHaBEo [dostep: 18.05.2022].
https://bit.ly/3wqPEzC [dostep: 18.05.2022].
https://bit.ly/3yIFP1C [dostep: 18.05.2022].
https://bit.ly/3lolZ2F [dostep: 18.05.2022].
https://bit.ly/3sIOyNi [dostep: 18.05.2022].

[ B N N

4. Koncepcja sieci ,,otwordw geotermalnych” jako zro-
det energii cieplnej i cieptej wody uzytkowej dla sie-
ci ,rejonéw obrony”, zwiekszajacych ,,odpornosc”
terytorium Polski w przypadku ewentualnego ataku
sit rosyjskich w kierunku zachodnim.

Uczestnicy zainteresowani byli innowacyjnymi rozwiazaniami
w obszarze nowych technologii alternatywnych zrédet ener-
gii i ich wykorzystaniem w dziataniach wojsk. WAT moze
uczestniczy¢ w projektach w tym obszarze, poniewaz dys-
ponuje odpowiednimi zasobami i potencjatem naukowym.
Potwierdzeniem tego jest realizacja prac badawczo-rozwo-
jowych w ramach Wspolnego Europejskiego Przedsiewzie-
cia Kolejowego (Europe’s Rail Joint Undertaking), gdzie zespot
z|BiO bedzie uczestniczyt w realizacji zadania Niskoemisyjny,
niezalezny i autonomiczny dworzec kolejowy.

WNIOSKI Z DYSKUSJI

Dzisiejsze sSrodowisko bezpieczenstwa jest nieprzewidy-
walne. Zagrozenia moga pochodzi¢ od podmiotéw pan-
stwowych i niepanstwowych — w postaci atakoéw terro-
rystycznych, ale takze cyberatakéw i wojny hybrydowej,
ktoére moga zacieraé granice migdzy konwencjonalnymi
a niekonwencjonalnymi formami konfliktu. Moga réwniez
pochodzi¢ ze zmian klimatycznych i klgsk zywiotowych,
takich jak powodzie, pozary i trzesienia ziemi, jak réow-
niez z zagrozen biologicznych, np. pandemia COVID-I9.
Wyzwania zwiazane z adaptacja i reagowaniem na te
roézne rodzaje zagrozen jest spotegowane przez trendy
zwiazane z dazeniem do sitowego rozwiazywania kon-
fliktow przez niektére panstwa, ktére radykalnie zmie-
nity sSrodowisko bezpieczenstwa.

Wraz z powszechnym wykorzystywaniem nowych tech-
nologii spoteczenstwa staty si¢ wzajemnie potaczone
i wspotzalezne w dziedzinie gospodarczej, finansowe;j,
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informacyjnej i cybernetycznej. Taka wspoétzaleznosé
byta wielka sita i przyniosta znaczne korzysci spoteczen-
stwom, ale moze réowniez tworzy¢ stabe punkty i usta-
nawiac zaleznosci. Zasoby cywilne i infrastruktura kry-
tyczna s3 obecnie w wielu obszarach wtasnoscia sektora
prywatnego i sa przez niego obstugiwane.

Skale tego zjawiska ilustruje kilka liczb:

* okoto 90 proc. transportu wojskowego w przypadku
duzych operacji wojskowych jest czarterowane lub
zarekwirowane z sektora komercyjnego;

* Srednio ponad 30 proc. tacznosci satelitarnej wyko-
rzystywanej do celéw obronnych zapewnia sektor
komercyjny;

* okoto 75 proc. wsparcia panstwa-gospodarza dla
operacji NATO pochodzi z lokalnej infrastruktury
komercyjnej i ustug.

Zwrocenie uwagi na ,,odpornosc” prowadzi do zaciesnie-
nia wspotpracy miedzy podmiotami cywilnymi i wojsko-
wymi. Porozumienia o wspétpracy migdzy nimi przynosza
obopdlne korzysci, zaréwno w czasie pokoju, jak i w cza-
sie kryzysu. Na przykfad w czasie pandemii COVID-19
pomoc wojskowa dla wtadz cywilnych byta kluczowym
wsparciem, gdy zasoby cywilne byty powaznie obciazo-
ne. Jednoczesnie doswiadczenia armii ukrainskiej poka-
Zuja, jak cenne i skuteczne dla armii moze by¢ wsparcie
od strony sektora cywilnego.

Im lepiej przygotowani sa Sojusznicy, tym mniej sa
bezbronni i potencjalnie mniej prawdopodobne jest,
Ze zostang zaatakowani, co czyni NATO (jako catosc)
silniejszym. Sojusznicy moga wzmocnic ,,odpornosc”
na przyktad poprzez rozwéj krajowego potencja-
tu obronnego, zapewnienie dostepu do infrastruktu-
ry krytycznej oraz opracowanie planow awaryjnych
na wypadek kryzyséw; moga réwniez regularnie spraw-
dzac swoja zdolnos¢ do swiadczenia niezbednych ustug
i wsparcia sit zbrojnych przy uzyciu instrumentow cy-
wilnych, komercyjnych lub innych.

KONCEPCJA ,ODPORNOSCI”

Wynika bezposrednio z art. 3 Traktatu Waszyngton-

skiego, a oficjalnie przedstawiono ja na szczycie NATO

w Newport w 2014 r. oraz w Warszawie w 2016 r,,

gdzie szefowie panstw i rzadow zadecydowali nie tyl-

ko o wzmocnieniu odstraszania i mechanizmoéw obro-
ny kolektywnej, lecz takze o wspieraniu zaangazowa-
nia panstw w zwigkszanie odpornosci. Szczyt NATO

(w Brukseli 14 czerwca 2021 r.), potwierdzit, ze ,,0d-

pornos¢” jest jednym z kluczowych aspektéw dziatal-

nosci tej organizacji. Zostata ona ujeta w dokumen-
cie Agenda NATO 2030. W dokumencie tym Sojusznicy
zobowiazali si¢ do wdrozenia uzgodnionych wymo-
gow w celu zwigkszenia ,,odpornosci” indywidualnej

i zbiorowej w siedmiu krytycznych sektorach (Seven

Baseline Resilience Requirements), ktére identyfikowaty

krytyczne funkcje cywilne i wojskowe, lezace u pod-

stawy zdolnosci Sojuszu do obrony:

I.  Zapewnienie ciagtosci rzadowych i krytycznych stuzb
rzadowych — na przyktad zdolnos¢ do podejmowania
decyzji, komunikowania ich i egzekwowania w sytu-
acjach kryzysowych.

2. Odporne dostawy energii — plany rezerwowe i sie-
ci energetyczne, wewnetrznie i ponad granicami.

3.  Umiejetnos¢ skutecznego radzenia sobie z niekon-
trolowanym przemieszczaniem sig ludzi i usuwania
konfliktow tych przemieszczen z rozmieszczeniem
wojskowych Sit NATO.

4. ,,Odporne” zasoby zywnosci i wody — zapewnienie,
ze te dostawy s3 bezpieczne przed zaktéceniami lub
sabotazem.

5. Umiejgtnos¢ radzenia sobie z masowymi ofiarami —
zapewnienie, ze cywilne systemy opieki zdrowotnej
poradza sobie z tym oraz ze odpowiednie zapasy
srodkow medycznych sg przygotowane i bezpieczne.

6. Odporne systemy facznosci cywilnej — zapewnienie
funkcjonowania sieci telekomunikacyjnych i cyber-
netycznych nawet w warunkach kryzysowych, z wy-
starczajaca zdolnoscia rezerwowa. Wymog ten pod-
kresla potrzebe niezawodnych systemow tacznosci,
w tym 5G, solidnych opcji przywracania tych syste-
mow, priorytetowego dostepu do wtadz krajowych
w czasie kryzysu oraz doktadnej oceny wszystkich
zagrozen dla systeméw facznosci.

7. Odporne systemy transportowe —zapewnienie, aby sity
NATO mogty szybko przemieszczac sig przez teryto-
rium Sojuszu, a stuzby cywilne mogty polegac na sieciach
transportowych, nawet w sytuacjach kryzysowych.

Wspoiczesnie ,,odpornosé” ma byc¢ osiaggnigta nie tyl-
ko poprzez wdrazanie i monitorowanie juz podjetych
zobowiazan w ramach wymienionych obszaréw, ale
rowniez poprzez wzmocnienie infrastruktury krytycz-
nej (ladowej, morskiej, kosmicznej i cybernetycznej),
kluczowych gatezi przemystu (poprzez ich ochrone
przed wroga dziatalnoscia gospodarcza) czy dywer-
syfikacje fancuchow dostaw. Doktadne zapisy zosta-
ty umieszczone w dokumencie Strengthened Resilien-
ce Commitment.

Rosyjska inwazja na Ukraing, ktéra rozpoczeta sie
24 lutego 2022 r., praktycznie zniszczyta podstawy
architektury bezpieczenstwa wspotczesnego swiata.
Istniejace dotychczas koncepcje utrzymania bezpie-
czenstwa oparte na odstraszaniu (ang. deterrence) i
obronie kolektywnej (ang. collective defense) powinny
zostac¢ zmodyfikowane. Nowe uwarunkowania bezpie-
czenstwa zostaty uksztattowane potrzebami techno-
logicznego i coraz bardziej zglobalizowanego, a takze
coraz bardziej konfrontacyjnego i skomplikowanego
swiata. Pandemia COVID-19 oraz agresja Rosji na
Ukraine wptynety na dalsze ich rozszerzenie. W $wie-
tle tych okolicznosci kluczowego znaczenia nabiera
czynnik odpornosci (ang. resilience).

Autor: Bogdan Cwik
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Sukces studentow WAT na konferencji CERC 2022

tacznie Il studentow Wojskowej Akademii Tech-
nicznej zostato nagrodzonych za referaty dotycza-
ce techniki wojskowej podczas miedzynarodowej
studenckiej konferencji CERC 2022. Wydarzenie
organizowane jest co roku przez rumunska Military
Technical Academy w Bukareszcie i cieszy sie duza
popularnoscia wsrod studentow z catej Europy.

Wojskowa Akademia Techniczna byta wspoétorganiza-
torem konferencji studenckiej, ktéra odbyfa (w formie
online) w dniach 12—13 maja biezacego roku. Oprocz
WAT w jej organizacje zaangazowane sg: Linstitut uni-
versitaire de technologie z Tuluzy (Francja), University
,,Politehnica” z Bukaresztu, a takze ,,Vasil Levski”’ Natio-
nal Military University z Butgarii. Konferencja zostata po-
dzielona w tym roku na |5 paneli tematycznych. Wzigto
w niej udziat 305 studentéw reprezentujacych 29 uczelni
z |1 krajow. Lacznie uczestnicy wygtosili 230 referatow,
ocenianych przez komisje konkursowe, w sktad ktorych
weszli rowniez nauczyciele akademiccy naszej uczelni.
W konferencji uczestniczyli studenci trzech wydziatow
akademickich WAT: Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarza-
dzania, Nowych Technologii i Chemii oraz Mechatroniki,
Uzbrojenia i Lotnictwa. Wygtosili w sumie |1 referatow
w swoich obszarach zainteresowan.

LAUREACI

Za wygtoszone referaty w poszczegdlnych panelach te-
matycznych czworo studentéw Wojskowej Akademii
Technicznej zdobyto pierwsze miejsca:

* sierz. pchor. tukasz Stosio i sierz. pchor. Daniel
Walasek z Wydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia i Lot-
nictwa (panel Robotics, Automation and Electronic
Systems) za referat pt. Different Approches to Auto-
matically Moved Robots, opiekun pptk dr inz. Kon-
rad Wojtowicz,

* Marta Stanska z Wydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia
i Lotnictwa (panel Mathematics and Applied Engineering)
za prace pt. A Stand to Support the Tracking Process of Ar-
tificial Earth Satellites, opiekun dr inz Andrzej Witczak,

* sierz. pchor. Natalia Czarnecka z Wydziatu Bezpie-
czenstwa, Logistyki i Zarzadzania (panel Erasmus+
and Military Erasmus Experiences) za referat Mobility
or Mobilization?

Il lokaty zajeli:
* plut. pchor. Eryk Marchlewski z Wydziatu Nowych
Technologii i Chemii (panel English Language),
* Artur Ktosinski z Wydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia
i Lotnictwa (panel Aerospace and Mechanical Engine-
ering), opiekun pptk dr inz. Michat Jasztal.

Il lokaty zdobyli:

* plut. pchor. Eryk Marchlewski z Wydziatu Nowych
Technologii i Chemii (panel Military Science oraz pa-
nel Inercultural Communication),

* Maciej Jaskolski z Wydziatu Mechatroniki, Uzbroje-
nia i Lotnictwa (panel Aerospace and Mechanical En-
gineering), opiekun dr hab. inz. Ryszard Chachurski,

* sierz. pchor. Maciej Smieja i sierz. pchor. Marcin Smie-
ja z Wydziatu Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa
(panel Computer Science and Cyber Security), opiekun
pptk dr inz. Konrad Wojtowicz.

Wszystkim studentom oraz ich opiekunom serdecznie
gratulujemy. Uczestnictwo w migdzynarodowej konfe-
rencji to nie tylko mozliwos¢ przetestowania swoich
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umiejetnosci jezykowych, ale takze doskonaty start w kie-
runku rozwoju zainteresowan naukowych, ktory w wie-
lu przypadkach skutkuje dalszym rozwojem naukowym
i podjeciem studiéw doktoranckich. Jestesmy dumni
z osiagniec naszych studentow, ktérzy z roku na rok, dzie-
ki wsparciu swoich opiekundw, coraz czesciej angazuja
sie w uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach.

SUKCES STUDENTOW SUKCESEM AKA-
DEMII

Wreczajac nagrody laureatom konferencji, Rektor-Ko-
mendant WAT ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw Wa-
chulak pogratulowat studentom i podzigkowat za osia-
gniecia, dzieki ktérym Wojskowa Akademia Techniczna
staje si¢ coraz bardziej rozpoznawalna za granica. Wyrazit
réowniez nadzieje, ze wyroznieni stang si¢ w przysztosci

cztonkami naszej wspolnoty akademickiej i zasila grono
mtodych naukowcow.

Dzigki sukcesom naszych studentéw Wojskowa Aka-
demia Techniczna staje sig¢ coraz bardziej atrakcyjna
europejska marka na rynku edukacyjnym i wzbudza
coraz wieksze zainteresowanie nasza uczelnia zagra-
nicznych partnerow.

Zapraszamy studentow i wyktadowcéw WAT do czyn-
nego wiaczenia sie we wspotprace z rumunska Milita-
ry Technical Academy. Organizatorzy zapowiedzieli juz
nastepna edycje konferencji w kwietniu przysztego roku
w formie stacjonarnej.

Autor: Mariusz Gontarczyk
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Big data w Sitach Zbrojnych RP - seminarium naukowe

Zastosowanie technologii big data w Sitach Zbroj-
nych RP to temat czwartego juz seminarium
w ramach cyklu NUP 2X35 EDTs' dotyczace-
go technologii przetomowych i wytaniajacych sie
(Emerging and Disruptive Technologies). VWydarze-
nie odbyto sie 17 maja 2022 r. w formule zdalnej.

Seminarium zostato zorganizowane przez Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Departament In-
nowacji MON oraz Wojskowa Akademie Techniczna.
W wydarzeniu uczestniczyt Rektor-Komendant WAT
ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak. Wsréd pre-
legentéw byt m.in. dr inz. Marcin Mazurek z Instytutu
Systeméw Informatycznych Wydziatu Cybernetyki WAT.

POLE WALKI TO TEZ DANE

Celem przedsigwzigcia byto zapoznanie uczestnikéw
z kierunkami badan i rozwoju technologii big data w Pol-
sce i na Swiecie, z mozliwosciami wykorzystania ich
na wspotczesnym i przysztym polu walki oraz zidenty-
fikowanie istniejacych i przysztych elementow big data
na potrzeby projektu Future Task Force.

Seminarium otworzyli zastgpca szefa Sztabu General-
nego WP gen. dyw. dr Piotr Btazeusz oraz dyrektor
Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych ptk dr An-
drzej Lis. W swoich wystapieniach zwrécili uwage
na znaczenie seminariéw organizowanych w ramach
cyklu NUP 2X35 EDTs. Stanowia one zaplecze na-
ukowe do budowania wiedzy potrzebnej do wsparcia
prac koncepcyjnych nad projektem technologii prze-
fomowych i wytaniajacych sie.

1

Rektor-Komendant WAT ptk prof. dr hab. inz. Prze-
mystaw Wachulak podkreslit, ze pozyskanie narzedzi
bazujacych na technologiach big data jest szczegdlnie
istotne dla Sit Zbrojnych RP. Zapewni to znaczacy po-
step W rozwoju systemow wsparcia procesow dowo-
dzenia, ktore obecnie maja trudnosci z radzeniem sobie
z ogromngy iloscia danych dostarczanych przez szeroko
rozumiane systemy rozpoznania. Wdrozenie tej techno-
logii z pewnosciq podniesie na nowy poziom proces oceny
sytuadji i prognozowania efektow podejmowanych dziatan,
a to powinno przetozyc si¢ na maksymalizacje zdolnosci bojo-
wych posiadanych zasobéw oraz osiqganie przewagi na polu
walki — mowit ptk prof. Wachulak. W ocenie rektora
seminaria NUP 2X35 EDTs stanowia cenng i potrzeb-
ng platforme wymiany najnowszej wiedzy o perspek-
tywicznych technologiach. Udziat przedstawicieli WAT
potwierdza, ze Akademia rozwija swoje kompetencje
we wszystkich przetomowych i innowacyjnych obsza-
rach wspoétczesnej nauki. Tym samym uczelnia doktada

Wiecej o projekcie Nowe Urzgdzenie Polskie - NUP 2X35 na stronie https://nup.wp.mil.pl.

12 =SPISTRESCI

GtOS AKADEMICKI 5/2022

Fot. Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Markus Spiske/Pexels

Fot. pressfoto/Freepik.com

KURSY, KONFERENCJE, SEMINARIA NG

staran, aby pozyskiwana wiedza w jak najszerszym za-
kresie stuzyta Sitom Zbrojnym RP i catemu naszemu
spoteczenstwu.

KWESTIA ZYCIA LUB SMIERCI

W swoich wystapieniach prelegenci méwili o zastosowa-
niach technologii big data. Dr inz. Marcin Mazurek z Insty-
tutu Systeméw Informatycznych Wydziatu Cybernetyki
WAT omowit analityke w systemach duzych zmiennych
zbioréw danych na przyktadzie systemoéw przewidywa-
nia i zapobiegania awarii. Zadaniem tych systemow jest
dostarczenie informacji o prawdopodobienstwie wysta-
pienia w najblizszym czasie awarii w urzadzeniu lub jego
podzespole. Taka wiadomos$¢ moze zostac¢ wykorzystana
do podjecia dziatan naprawczych zanim dojdzie do awa-
rii oraz unikniecia kosztow przestoju. W zastosowaniach
wojskowych moze byc to kwestia zZycia lub Smierci personelu
eksploatujqcego sprzet na polu walki. Budowa tego typu syste-
mow jest mozliwa dzigki wykorzystaniu potencjatu systemow
informatycznych klasy big data, ktére umozliwiajq przetwo-
rzenie duzych wolumenéw danych pochodzqcych z sensoréw
monitorujqcych prace urzqdzenh. Wykorzystujqc te dane, algo-
rytmy uczenia maszynowego sq w stanie przewidzie¢ miejsce
i czas wystqpienia awarii — moéwit dr inz. Marcin Mazurek.

ZA DUZO, ZA SZYBKO?

Jak wyjasnia naukowiec Wydziatu Cybernetyki WAT, big
data to okreslenie zbioréw danych, ktére cechuja sig
duza réznorodnoscia i docieraja do przedsigbiorstw,
organizacji, uzytkownikéw w coraz wigkszych ilosciach
i coraz szybciej. Te trzy cechy: ilos¢ — nazwana wolume-
nem danych, réznorodnosé¢, czyli brak mozliwosci zapi-
sania np. w formie tabeli, oraz szybkos¢ naptywu danych
sprawity, ze istniejace na poczatku XXI wieku systemy
analizy informacji, czyli hurtownie danych, przestaty so-
bie radzi¢. Powstat wtedy termin big data — byt to wy-
roznik, ktory wskazywat, czy naptywajace dane moga

by¢ przetwarzane ,klasycznie” czy potrzebne s3 nowe
architektury i metody przetwarzania. Wkroétce termin
stat si¢ synonimem nie tylko zbioréw danych, ale tez
samych narzedzi, ktére umozliwiaja ich przetwarzanie.

Z punktu widzenia sit zbrojnych dane o sytuadji na polu walki
majq wiasnie charakter big data. Mogq to by¢ zaréwno obrazy,
sekwencje wideo (np. z dronéw), meldunki sytuacyjne w forma-
cie tekstowym, dane z czujnikdéw i urzqdzen. Sq one generowa-
ne na zywo — naptywajq w trybie ciqgtym. Ich szybka analiza
moze dostarczac dane w procesie podejmowania decyzji. De-
cyzje oparte o wiarygodne dane bedq zrédtem przewagi — po-
zwolq zmaksymalizowa¢ wykorzystanie posiadanego potencjatu
sprzetowego i ludzkiego — podkresla dr inz. Marcin Mazurek.

W ramach seminarium dyskutowano o mozliwosciach
uzycia big data w komunikacji bezprzewodowej oraz
w analityce pola walki. Podjeto takze temat wykorzy-
stania tych technologii do analiz modeli aktywnosci
sektora panstwowego w przestrzeni informacyjne;j.
W gronie prelegentow byli przedstawiciele Sztabu Ge-
neralnego WP, Narodowego Centrum Bezpieczenstwa
Cyberprzestrzeni, Politechniki Poznanskiej, Wojskowej
Akademii Technicznej oraz Centrum Doktryn i Szkole-
nia Sit Zbrojnych w Bydgoszczy.

Projekt opracowywania oraz wdrazania do sit zbrojnych
przetomowych i wylaniajacych sig technologii (Emerging
& Disruptive Technologies — EDTs) realizuje NATO Scien-
tific Technology Organization (NATO STO). Obejmuje
on technologie kosmiczne, big data, sztuczna inteligen-
cje, systemy autonomiczne, technologie hipersoniczne,
nowe technologie rakietowe, technologie kwantowe,
biotechnologie i nowoczesne materiaty.

Autorka: Ewa Jankiewicz
Zrédto: www.wat.edu.pl

GLOS AKADEMICKI 5/2022

=SPISTRESCI 13


https://nup.wp.mil.pl
http://www.wat.edu.pl

I  <URSY, KONFERENCJE, SEMINARIA

WAT na Defence24 Day

Podpisanie porozumienia dotyczacego Edukacyjne-
go Projektu Dronowego, wystawa innowacyjnych
projektow i udziat ekspertéw WAT w panelach
dyskusyjnych — tak wygladata obecnos¢ Wojsko-
wej Akademii Technicznej na konferencji branzy
obronnej Defence24 Day. Czwarta edycja tej im-
prezy odbyfa sie¢ w Warszawie 24-25 maja.

Konferencja, pod patronatem honorowym ministra obro-
ny narodowej, poswigcona byfa kluczowym zagadnieniom
z zakresu obronnosci panstwa w wymiarze krajowym
oraz miedzynarodowym. Panele dyskusyjne i prezenta-
cja sprzetu podczas Defence24 Day pozwolity na wy-
miang doswiadczen ekspertéw z zakresu obronnosci,
w tym ekspertow WAT oraz przedstawicieli przemy-
stu obronnego.

KLASA DRONOWA

Waznym elementem tegorocznej edycji byto podpisanie
porozumienia inicjujacego utworzenie w Zespole Szkot
nr | im. ks. kard. S. Wyszynskiego w Tarnobrzegu klasy
wojskowej o kierunku technik informatyk ze specjalizacja
budowa i eksploatacja bezzatogowych statkéw powietrz-
nych. ,,Klasa dronowa”, ktéra powstanie z inicjatywy m.in.
WAT, pozwoli na przygotowanie kadr na potrzeby pol-
skiej mysli technicznej, polskiej nauki i gospodarki oraz
polskiego spoteczenstwa.

Od lat udowadniamy, ze WAT to zaplecze naukowo-dy-
daktyczne, takze dla szkolnictwa Sredniego, wspétpracu-
jemy ze szkotami partnerskimi i stowarzyszonymi z WAT,
wspieramy mtodziez Wojskowego Ogodlnoksztatcqcego Li-
ceum Informatycznego przy naszej uczelni. W Edukacyjnym
Projekcie Dronowym Wojskowa Akademia Techniczna jest
partnerem naukowym, merytorycznym, co 0znacza, ze nasi
wyktadowcy bedq prowadzi¢ zajecia dla uczniéw ,,klasy dro-
nowej”. Dodatkowo w laboratoriach WAT bedq mogty by¢
organizowane zajecia zwiqzane z technicznymi aspektami
programu ksztafcenia zwiqzanego z budowq i eksploata-
cjq statkéw powietrznych — mowit po uroczystym pod-
pisaniu listu intencyjnego Rektor-Komendant WAT
ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw Wachulak. Tego typu
projekty, gdzie mozemy dziata¢ na rzecz rozwoju i eduka-
¢ji mtodziezy, zachgcaé mtodych ludzi, zeby w przysztosci
wstepowali do Wojska Polskiego i wspierali bezpieczenstwo
naszego kraju, projekty, ktérych celem jest propagowanie
wiedzy z zakresu wojskowosci, sq dla WAT niezwykle waz-
ne. Dlatego chetnie si¢ w nie angazujemy — dodat rektor.

List intencyjny w sprawie powotania Edukacyjnego Projek-
tu Dronowego podpisali ptk prof. dr hab. inz. Przemystaw
Woachulak — Rektor-Komendant WAT, Piotr Matecki —
Prezes Zarzadu Defence24, Piotr Wojciechowski — Pre-
zes Zarzadu WB Electronics S.A., Prezydent Miasta Tar-
nobrzega Dariusz Bozek oraz przedstawiciel Zespotu
Szkoét nr | im. ks. kard. S. Wyszynskiego w Tarnobrzegu.

OSIAGNIECIA

Organizatorzy podzielili Konferencje Defence24 Day
na trzy bloki tematyczne: obrona, przemyst, odpornosc.
Impreze otworzyt minister obrony narodowej Mariusz
Btaszczak, ktory podsumowat ostatnie reformy w Sitach
Zbrojnych RP i zapowiedziat kolejne zmiany. Jako kluczowe
osiagniecia Ustawy o obronie Ojczyzny szef MON wymie-
nit m.in. mozliwos¢ powigkszenia Sit Zbrojnych RP oraz
wyposazenie ich w najnowoczesniejszy sprzet. To jeden
z powodow, dla ktérych podczas konferencji eksperci
WAT prezentowali wybrane projekty z duzym potencja-
fem transferu technologii do przemystu zbrojeniowego.

Wojskowa Akademia Techniczna jest liderem wielu kon-
sorcjéw pracujqcych nad przetomowymi rozwiqzaniami dla
obronnosci i dla przemystu. Zyjemy w czasach, gdy wtasnie
odpornos¢, rozumiana jako zdolnos¢ kazdego panstwa czfon-
kowskiego NATO do odparcia powaznego ataku zbrojnego,
hybrydowego, awarii infrastruktury krytycznej czy kleski zy-
wiotowej, stata sie kluczowym elementem obrony zbiorowej.
Dlatego Wojskowa Akademia Techniczna wiqcza sie w mie-
dzynarodowq debate o tym, jakie technologie sq niezbgdne
do zwalczania pojawiajqcych si¢ nowych zagrozen. Naukowcy
WAT nieustannie poszukujq nowych rozwiqzan, wychodzqc
naprzeciw potrzebom wojska i przemystu. Niektore z nich
zaprezentujemy w Warszawie — mowit prorektor ds. roz-
woju ptk dr hab. inz. Jacek Swiderski.
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Wsréd rozwiazan zaprezentowanych podczas konferen-
cji znalazty sie:

* BotTROP — system wykrywania botéw w sieci kor-
poracyjnej, opracowany w ramach rozprawy doktor-
skiej na Wydziale Cybernetyki WAT, wykorzystywa-
ny do walki z cyberzagrozeniami.

* SkanDRON — opracowany w Instytucie Optoelektro-
niki WAT laserowy system wykrywania i sledzenia
nisko latajacych obiektéw, ktory moze by¢ uzywany
do ochrony infrastruktury krytycznej, zabezpieczenia
imprez masowych czy przeciwdziatania nielegalnemu
wykorzystaniu dronow.

» System informatyczny wsparcia rozwoju zdolnosci
oraz identyfikacji potrzeb operacyjnych Sit Zbroj-
nych RP — zestaw narzedzi informatycznych skonstru-
owanych przez naukowcow z Wydziatu Cybernetyki
WAT pozwala na prowadzenie gier strategicznych
w obszarze planowania obronnego i na testowanie
reakgji na dziatania przeciwnika podczas réznych sce-
nariuszy konfliktu.

* Projekt mostu MSC 23-150 ,,Cis” — koncepcja opra-
cowana na Wydziale Inzynierii Ladowej i Geodezji
WAT stanowi w petni autorska propozycje nowej

konstrukcji mostu sktadanego pod ruch cigzki, spetnia-
jacej wspotczesne wymogi techniczno-eksploatacyjne.

* SCAR — system scentralizowanego zarzadzania rojem
bezzatogowych platform ladowych to przysztosciowa
technologia Wydziatu Inzynierii Mechanicznej WAT.
Rozwiazanie to, pozwalajace na sterowanie rojem
bezzatogowych platform ladowych, mozna wtaczyc
w struktury Systemu Kontroli Pola Walki (ang. Bat-
tlefield Management System — BMS).

» Zautomatyzowany system modelowania wojskowej
przejezdnosci terenu opracowany na Wydziale Inzy-
nierii Ladowej i Geodezji WAT.

* Emiter Energii Elektromagnetycznej — projekt na-
ukowcow z Wydziatu Elektroniki WAT.

Wsrod panelistéw konferencji nie zabrakto ekspertow
WAT. W drugim dniu konferencji dziekan Wydziatu
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania ptk dr hab.
inz. Szymon Mitkow, prof. WAT wziat udziat w panelu
Swiadomo$¢ sytuacyjna wsparciem systemu bezpieczen-
stwa narodowego.

Autorka: Agata Reed
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Transparentnosc¢ zarzgdzania - system zapobiegania

korupcji

Waznym tematem w zyciu publicznym, ktore-
mu poswieca sie coraz wiecej uwagi, jest korup-
cja. W spoteczenstwie, ktore uznaje, iz jest ona
po prostu czescia rzeczywistosci, w jakiej ludzie
Zyja, rodzi sie brak wiary w skuteczne instrumenty
i metody walki z tym zjawiskiem. Ponizszy artykut
ma na celu ukazanie, ze funkcjonowanie pewnych
struktur i mechanizméw czyni walke z korupcja
mozliwa. Napedem jest przede wszystkim pra-
widtowo funkcjonujacy system prawny, ale waz-
ne s3 takze wewnetrzne regulacje wspomagajace
sposob postepowania ze zjawiskiem korupcji we-
wnatrz organizagji.

O korupcji mozemy mowic w jej dwoch najwazniejszych
wymiarach: etycznym i prawnym. Widziana od strony
etyki, wiaze sie z demoralizacja w strefie wtadzy publicz-
nej i w stosunku spoteczenstwa do wiadzy. Kiedy mowi-
my o niej w aspekcie prawnym, mamy na mysli przede
wszystkim nielegalnos¢ okreslonych zachowan (np. wpty-
wania w sposob zakazany prawem na decyzje podejmo-
wane przez organy witadzy publicznej). Definicje korupcji,
ktore mozna spotkac¢ w publikacjach, okreslaja ja jako:

* naduzycie stanowiska publicznego w celu uzyskania
prywatnych korzysci,

* wykorzystywanie wtadzy publicznej dla celéw pry-
watnych,

* zachowania witadz publicznych, politykéw i urzedni-
koéw stuzby cywilnej, w wyniku ktorych wzbogacaja sig
oni w sposéb bezprawny i nieuzasadniony lub przyczy-
niaja si¢ do wzbogacenia oséb sobie bliskich poprzez
niewfasciwe wykorzystanie powierzonej im wtadzy,

* wykorzystywanie swojej funkcji, pozycji, stanowi-
ska stuzbowego, by zaspokoi¢ czyjes oczekiwania,
a w zamian za to otrzymywanie nienaleznej korzysci,

* oferowanie korzysci majatkowych w zamian za ,,za-
fatwienie” okreslonej sprawy.

KORUPCJA NIEJEDNO MA IMIE,

Najczesciej spotykanymi dziataniami o charakterze ko-
rupcyjnym sa: przekupstwo, wykorzystywanie srodkéw
budzetowych i majatku publicznego do celéw prywat-
nych lub osobistych korzysci, pfatna protekcja, handel
wptywami, nieprawidtowosci dotyczace zamowien pu-
blicznych czy kontraktéw, uchylanie si¢ przed obowiaz-
kiem celnym lub podatkowym, swiadome, niezgodne
z prawem dysponowanie srodkami z budzetu panstwa
i majatkiem, ktoéry jest dobrem publicznym, faworyzo-
wanie, nepotyzm, kumoterstwo.

Najwazniejszym aktem prawnym w walce z nieuczci-
woscig jest kodeks karny. Przestepstwa korupcyjne
to w szczegodlnosci czyny opisane w art. 228 kodeksu
karnego — tzw. tapownictwo bierne (sprzedajnosc), kto-
re polega na przyjeciu w zwiazku z petnieniem funkgji
publicznej korzysci majatkowej lub osobistej albo samej
tylko obietnicy takiej korzysci. Z kolei art. 230 kodeksu
karnego moéwi o ptatnej protekgji biernej, czyli o podje-
ciu sie posredniczenia w ,,zatatwieniu” sprawy w zamian

za otrzymanie nielegalnej korzysci lub jej obietnicy przy
jednoczesnym powotywaniu sie na wptywy, jakie posiada
osoba, ktéra ma korzys¢ otrzymac (handel wptywami)
w jednostce samorzadowej lub panstwowej dysponuja-
cej Srodkami publicznymi.

PROCEDURY | NORMY

W roku 2020 Centralne Biuro Antykorupcyjne opubliko-
wato dwa kluczowe dokumenty w tym temacie: Wytycz-
ne w zakresie tworzenia i wdrazania efektywnych programow
zgodnosci (compliance) w sektorze publicznym oraz Wytycz-
ne antykorupcyjne dla administracji publicznej w zakresie jed-
nolitych rozwiqzan instytucjonalnych oraz zasad postepowania
dla urzgdnikéw. W powyzszych publikacjach opisano dobre
praktyki, jakie powinny by¢ wdrozone w instytucjach pu-
blicznych w celu przeciwdziatania opisywanemu zjawisku.

Sprawdzonym przez wiele organizacji narzedziem w walce
ze zjawiskiem korupcji jest wdrozenie i certyfikacja sys-
temu zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi zgodnie
z najlepszymi praktykami opisanymi w normie miedzyna-
rodowej PN-EN ISO 37001:2017-05. Norma ma charak-
ter uniwersalny, moze by¢ stosowana przez instytucje re-
prezentujace sektor publiczny, prywatny, jak i non-profit.
Dotyczy dziatan antykorupcyjnych podejmowanych przez
organizacje, jej personel lub partneréw biznesowych. Usta-
nowienie i utrzymywanie systemu ma na celu pomoc orga-
nizacji w zapobieganiu i wykrywaniu korupcji oraz reago-
waniu na nig, w uzyskaniu zgodnosci z prawodawstwem
antykorupcyjnym oraz z dobrowolnymi zobowiazaniami
majacymi zastosowanie do dziatan organizacji. Podstawo-
wymi wymaganiami normy PN-EN ISO 37001:2017-05 sa:

* zaangazowanie kierownictwa w budowanie, utrzy-
mywanie i doskonalenie systemu,

* integracja systemu zarzadzania w organizacji z przy-
jetymi zasadami i procedurami antykorupcyjnymi
na bazie zarzadzania ryzykiem,

» zapewnienie okreslonych kompetencji do realizacji
wyznaczonych zadan,

* monitorowanie, kontrola i raportowanie o wdraza-
nych zmianach majacych wptyw na system zarzadzania,

* opracowanie skutecznego mechanizmu zgtaszania
podejrzen i przypadkéw korupgiji,

* ksztattowanie swiadomosci, zapewnienie komuni-
kacji i realizacja szkolen w celu pogtebienia wiedzy,
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* opracowanie procedur w zakresie polityki prezento-
wej uwzgledniajacej rejestr korzysci,

* samoocena zagrozen korupcyjnych pod katem sku-
tecznosci istniejacych rozwiazan,

* ustanowienie mechanizmu wczesnego ostrzegania,
ktory bedzie reagowat na drobne naduzycia, zanim
przeksztatca si¢ w powazne przestepstwa.

Wdrozenie systemu ISO 37001 umozliwia wybor racjonal-
nych i adekwatnych srodkéw zapobiegajacych wystapieniu
korupcji, ograniczenie wystapienia tego typu zdarzen oraz
ich potencjalnych skutkéw. Stanowi wsparcie w wykrywaniu
takich incydentow, wyjasnianiu podejrzen i zapewnia odpo-
wiedni sposob reagowania na zdarzenia lub podejrzenia. Sy-
gnalizuje, jak powinna sig ksztattowac etyka biznesu i etyka
zawodowa oraz wskazuje metody radzenia sobie z rosnacy-
mi globalnymi zagrozeniami. VWalorem systemu zarzadzania
dziataniami antykorupcyjnymi zgodnie z ISO 37001 jest jego
uniwersalnosc i stosowalnosé niezaleznie od rodzaju, wiel-
kosci lub charakteru dziatalnosci organizacji.

Decyzja o wdrozeniu i certyfikacji wspomnianego systemu
pozwala ukierunkowac organizacje na swiadome i sku-
teczne zapobieganie niepozadanym zjawiskom korupcji,
wprowadza rzetelne i bezstronne dziatania, wzmacnia
reputacje w kontaktach biznesowych (organizacja bedzie
odbierana jako uczciwa i transparentna) oraz przyczynia
sie do ochrony tzw. ,,sygnalistéw” — osob zgtaszajacych
nieprawidtowosci w organizacji.

Centrum Certyfikacji Jakosci certyfikuje systemy za-
rzadzania, w tym ISO 37001, w sektorze prywatnym
i publicznym. Uzyskany certyfikat ISO 37001 jest obiek-
tywnym dowodem potwierdzenia przez kompetentny
i doswiadczony zespot audytoréw spetnienia najlepszych
praktyk w zakresie przeciwdziatania korupcji.

Zapraszamy do udziatu w szkoleniach i do certyfikacji
w Centrum Certyfikacji Jakosci

Centrum Certyfikacji Jakosci WAT

Centrum Certyfikacji Jakosci (CCJ) - jednostka certyfikujgca systemy zarzgdzania, wyroby, realizujgca roczny audyt

zewnetrzny organizacji odzysku sprzetu elektrycznegoi elektronicznego oraz zaktadu przetwarzania, funkcjonujgca

w strukturze Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistykii Zarzqdzania Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa

Dgbrowskiego. W zakresie prowadzonej dziatalnosci CCJ posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji -
nrAC 057, PL-V-002, AC 203 oraz notyfikacje Komisji Europejskiej - NB 2768. CCJ certyfikuje i szkoli w zakresie:
NATO-wskich publikacji standaryzacyjnych AQAP, ISO 50001 (EnMS), ISO 92001 (QMS), ISO 27001 (ISMS), ISO
14001 (EMS), ISO 45001 (HSMS), ISO 22000 (FSMS), Wewnetrznego Systemu Kontroli (WSK) i wielu innych.
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O intuicji wwarunkach zagrozenia dla bezpieczenstwa

personalnego

Ksigzka autorstwa Adama Kotodziejczyka
i Grzegorza Fuchsa zatytutowana Intuicja. Czyn-
nik bezpieczenstwa w jednostce penitencjarnej po-
swiecona jest nie do konca jeszcze rozpoznanemu
fenomenowi intuicji i jej uzytecznosci w podejmo-
waniu decyzji w jednostce penitencjarnej. Naswie-
tla zZtozonos¢ problemu od strony teoretycznej,
ukazujac wielos¢ definicji i koncepcji wyjasniaja-
cych, zmuszajac czytelnika do refleksji nad wita-
snym procesem podejmowania decyzji w roznych
sytuacjach.

W czesci empirycznej ksiazka ukazuje szereg danych
z badan ilustrujacych wykorzystanie intuicji wsrod
funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej, na co dzien sty-
kajacych sie z wieloma zagrozeniami dla bezpieczen-
stwa personalnego.

Zagadnienie przeczucia w poznaniu ludzkim jest istot-
nym problemem podstawowego dziatu filozofii zwanego
teoria poznania lub epistemologia. W historii mysli fi-
lozoficznej intuicja znalazta kulminacje w intuicjonizmie
Bergsona i data inspiracje rozlicznym nurtom refleksji
nad tym zjawiskiem. Termin intuicja byt i jest roéznie in-
terpretowany, ale wydaje sig by¢ lepszy od innych po-
krewnych okreslen z racji kierowania uwagi na kompleks
zagadnien poznawczych odmiennych od rozumowe-
go czy tez racjonalnego poznania. W ksiazce ukazany
jest wiec wktad wybranych, reprezentatywnych przed-
stawicieli filozofii europejskiej w rozumienie intuicji
i wyjasnienie jej roli w poznaniu rzeczywistosci i tym
sposobem stworzenie fundamentéw dla rozwoju wspot-
czesnych badan nad nig w ramach wielu szczegétowych
dyscyplin naukowych.

Poprzez ukazanie wktadu wybitnych filozofow w defi-
niowanie pojecia intuicji ksiazka pokazuje ,wedrowke”
pojecia od starozytnosci do wspotczesnosci. Dzigki
temu autorzy odkrywaja, ze wiele stwierdzen potocz-
nych i filozoficznych na temat intuicji zostaje potwier-
dzonych ustaleniami nauk szczegbétowych. Rozwazania
nad ,wedréwka’ okreslenia przez dzieje ludzkie nie wy-
czerpuja problemu zasygnalizowanego w tytule ksiazki,

—

~

ale zarysowuja ogdlny kontekst, w ktorym ulokowane
sa szczegotowe ustalenia zawarte w kilku rozdziatach
monografii. Ksigzka w czesci teoretycznej ukazuje pew-
ne watki teoriopoznawcze badan nad intuicja, ktére
sg3 mozliwe do implementacji w Stuzbie Wieziennej i in-
nych stuzbach mundurowych, ktérych funkcjonariusze
podejmuja decyzje w warunkach mozliwosci zaistnienia
wielu ryzyk i zagrozen dla bezpieczenstwa personalnego.

Dzigki odwotaniu si¢ do nauk o organizacji i zarzadzaniu
zidentyfikowane sg charakterystyczne sytuacje, w ktorych
intuicja moze by¢ przydatna, a nawet konieczna. Sa to sy-
tuacje w réznym stopniu obecne w jednostkach peniten-
cjarnych i grupach dyspozycyjnych, majace miejsce, gdy:
wystepuje wysoki stopien niepewnosci (ryzyk),
brak jest wzoréw czy precedensow,

wystepuije deficyt danych empirycznych,

dziafa presja czasu,

wspotwystepuje wiele mozliwosci wyboru,

nie ma dobrego punktu odniesienia, zeby okresli¢
wiasciwy kierunek dziatan,

7. dane skwantyfikowane s3 mato uzyteczne.

ok whN —

Na gruncie psychologii intuicja jest dosS¢ czesto ta-
czona z ol$nieniem w procesie wytwarzania pomystow
i twérczym rozwiazywaniem probleméw. Zrédta ana-
liz tzw. twérczej intuicji mozna odnalez¢ w autobiogra-
fiach ludzi powszechnie uznawanych za kreatywnych,
wsrod twoércow, wielkich przywodcow czy uczonych.
Wiekszos¢ teoretykow i badaczy zgodnie przyznaje,
ze jakas forma przedswiadomych proceséw poznaw-
czych jest specyficzna dla procesow tworczych (w tym
twoérczego rozwiazywania probleméw), chociaz dla
jej okreslenia postuguija si¢ réznymi terminami: ol$nie-
nia, wglqdu, twérczego myslenia i innymi. . Kozielecki
wprost stwierdza, ze jednym z najbardziej specyficz-
nych zjawisk wystepujacych w fazie wytwarzania po-
mystow jest zjawisko ol$nienia, zwane réwniez wpada-
niem na pomyst.

Wzajemng interakcje umystu i Srodowiska bardzo suge-
stywnie opisat w swojej analogii Herbert Simon. Umyst
i Srodowisko Simon poréwnuje do ostrza nozyc: nie
mozna zrozumie¢ dziatania nozyc, widzac tylko jedno
ostrze. Zatem nie mozna zrozumie¢ zachowania czto-
wieka, uwzgledniajac tylko to, co zachodzi w otoczeniu
czy tez srodowisku. Tak wigc, w mysl tej analogii, nie
mozna podejmowac préb wyjasniania ludzkich zacho-
wan mentalistyczng Sciezka, czyli w kategoriach postaw,
preferencji, postugujac sie logika czy technikami obra-
zowania pracy mozgu i ignorujac strukture srodowiska,
w ktérym zyja ludzie.

W monografii podjeto prébe udzielenia odpowiedzi
na pytanie: Czym jest i jak dziata intuicja w okreslo-
nym srodowisku spotecznym? W pierwszej czesci
opracowania ukazano szereg teoretycznych usta-
len dotyczacych intuicji. Natomiast w czesci dru-
giej przedstawiono praktyczne aspekty uzytecznosci
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intuicji w konkretnym srodowisku decyzyjnym, jakim
jest jednostka penitencjarna, a wiec podstawowa jed-
nostka organizacyjna Stuzby Wigziennej w Polsce.
Wyniki badan dotyczacych intuicji zrealizowanych
w drugim i trzecim kwartale 2019 roku w jednostkach
penitencjarnych zostaty przedstawione po uprzednim
scharakteryzowaniu podstawowych zaleznosci spo-
tecznych wystepujacych w wiezieniu. Na podstawie
pozyskanych wynikéw badan empirycznych, analiz ak-
téw prawnych i literatury przedmiotu sformutowano
wiele wnioskéw i uogdlnien, ktére zaprezentowane
s3 w koncowej czgsci opracowania.

Praca w jednostce penitencjarnej, w kontakcie z oso-
bami pozbawionymi wolnosci, powoduje mozliwos¢
wystapienia réoznego rodzaju niepozadanych zdarzen.
Wyniki badan sondazowych wskazuja, ze blisko po-
fowa badanych funkcjonariuszy SW czesto spotyka
si¢ z zagrozeniami bezpieczenstwa witasnego, innych
funkcjonariuszy oraz osadzonych. Badani realizujacy
swoje obowiazki stuzbowe na poziomie tzw. pierwszej
linii (czyli w bezposrednim kontakcie z osadzonym)
istotnie czesciej maja do czynienia z tego rodzaju za-
grozeniami niz badani z pozostatych dziatow jednostki
penitencjarnej. Ustalono réwniez, iz reprezentanci za-
ktadow karnych typu pototwartego deklarowali rzad-
sze spotykanie sig z wieloma zagrozeniami dla bezpie-
czenstwa niz badani z aresztéw sledczych i zaktadow
karnych typu zamknigtego.

Realizowane badania empiryczne w jednostkach peni-
tencjarnych zostaty oparte na zatozeniu, ze okoliczno-
sci podejmowania przez personel decyzji zwiazanych
Z zapewnieniem bezpieczenstwa uniemozliwiaja postu-
giwanie sie wytacznie mysleniem racjonalnym. W wyni-
ku badan stwierdzono, ze funkcjonariusze SW podczas
wykonywania obowiazkéw stuzbowych czesto podej-
mowali decyzje w okolicznosciach utrudniajacych racjo-
nalny proces decyzyjny, a sprzyjajacych wykorzystaniu
réznych rodzajow intuicji (eksperckiej, tworczej i emo-
cjonalnej). Do najczesciej wymienianych okolicznosci
nalezaty presja czasu i warunki dynamicznych zmian.
W dalszej kolejnosci badani wskazywali na sytuacje
o znacznej ztozonosci, koniecznos¢ tworzenia nowych
rozwiazan, koniecznos¢ podejmowania niestandardo-
wych decyzji, brak czasu na jakikolwiek uswiadomiony
proces decyzyjny oraz konflikt wartosci.

Korzystanie z intuicji w sytuacjach zagrozenia dla bezpie-
czenstwa personalnego jawi sie badanym jako uzyteczne
i niezbedne uzupetnienie myslenia racjonalnego w sytu-
acjach szczegdlnych, w ktorych istnieja zagrozenia dla bez-
pieczenstwa personalnego funkcjonariuszy i osadzonych.
Intuicja, wedtug zdecydowanej wigkszosci badanych funk-
cjonariuszy SWV, jest tez uzyteczna w realizowaniu czyn-
nosci profilaktycznych, w zapobieganiu réznym zdarzeniom
nadzwyczajnym i reagowaniu na nie oraz w podejmowaniu
decyzji przez funkcjonariuszy tzw. pierwszej linii. Ustale-
nia uzyskane w wyniku badan sondazowych potwierdzajg
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opinie badanych ekspertow dobrze znajacych realia jedno-
stek penitencjarnych.

Autorzy ksiazki wykazuja, ze wazne jest nie tylko iden-
tyfikowanie rzeczywistych sytuacji sprzyjajacych postu-
giwaniu sig intuicja w celu eliminacji badz ograniczenia
zagrozen dla bezpieczenstwa personalnego, ale réwniez
prowadzenie szkolen ksztattujacych swiadomosé sytuacyj-
na i umiejgtnosci postugiwania sig intuicja. Wykorzysta-
nie jej w praktyce penitencjarnej moze przynies¢ skutki
pozytywne, ktorymi beda trafne decyzje zapobiegajace
zagrozeniom. Wychodzac z zatozenia zamieszczonego
w dokumentach NATO, wedle ktorych intuicja jest po-
faczeniem inteligencji i doswiadczenia, mozna stwierdzic,
iz podstawowym kryterium do postugiwania sieg intuicja
beda predyspozycje wtasne funkcjonariusza oraz do-
$wiadczenie zdobyte w toku stuzby w kontakcie z oso-
bami pozbawionymi wolnosci.

Doswiadczenie takie mozna zdobywac¢ w toku stuzby
badz w procesie szkolenia. Proces uwzgledniajacy umie-
jetne wykorzystanie intuicji powinien w naszej ocenie
sktadac sie z trzech etapow: teoretycznego, praktyczne-
go, realizowanego w ramach procesu ksztatcenia kadry
dowddczej i kierowniczej oraz praktycznego, realizo-
wanego podczas ¢wiczen w jednostce penitencjarnej.
Szkolenie praktyczne realizowane w jednostce peniten-
cjarnej powinno w szczegdlnosci obejmowaé dowoddcow
zmian oraz kadre kierownicza i mie¢ forme cyklicznych
¢wiczen o charakterze warsztatowym. Stworzony ob-
raz sytuacji wymagajacej przecwiczenia powinien ce-
chowac sig nagromadzeniem czynnikéw ograniczajacych
mozliwos¢ polegania na mysleniu racjonalnym opartym
o formalne procedury i dane analityczne.

Celem takiego treningu nie bedzie podijecie najlepszej
decyzji mozliwej do przewidzenia, lecz decyzji, ktéra po-
zwolitaby na likwidacje zagrozenia, jego zmniejszenie badz
niespowodowanie jego eskalacji, co w niektorych przypad-
kach jest sukcesem, jak w przypadku buntu — utrzymanie
zaistniatego stanu rzeczy do czasu przybycia sit wsparcia.
Intuicyjne podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych

w wiezieniu ma na celu znalezienie pierwszego rozwiqzania,
ktore w satysfakcjonujacy sposéb zlikwiduje problem. Ta-
kie podejscie nie szuka optymalnych rozwigzan, jak to jest
w przypadku podejscia racjonalno-analitycznego, albowiem
poszukiwanie najlepszego rozwiazania mogtoby spowodo-
wac réznego rodzaju katastrofalne konsekwencje.

Porzucajac klisze percepcyjne, warto poszukiwac roz-
wiazan pozwalajacych na stworzenie uktadu modus viven-
di', umozliwiajacego dualne funkcjonowanie w jednostce
penitencjarnej podejscia racjonalnego, opartego na do-
ktadnej realizacji niezbednych procedur, oraz myslenia
niestandardowego, bazujacego na intuicji. Takie rozwiaza-
nie moze wyzwoli¢ w czesci personelu niewykorzystany
dotad potencjat. Nawiazujac do tytutu omawianej mono-
grafii, przedstawionych wynikow badan literaturowych
i empirycznych, mozna stwierdzi¢, ze intuicja moze by¢
istotnym czynnikiem poprawy bezpieczenstwa w jednost-
kach penitencjarnych i innych stuzbach funkcjonujacych
w systemie bezpieczenstwa narodowego.

Tres¢ ksiazki mozna poleci¢ szerokiemu gronu czytel-
nikow, poniewaz wykorzystanie inteligencji nieswiadomo-
$ci dotyczy kazdego cztowieka i moze by¢ uzyteczne
w wielu okolicznosciach. Monografia powinna szczegol-
nie zainteresowac srodowiska naukowe — badania nad
intuicja i jej wykorzystaniem s3 niezwykle obiecujacym
polem naukowej eksploracji, o czym $wiadcza prace cy-
towanych w monografii laureatow Nagrody Nobla (H.
Simon, D. Kahneman) i innych wybitnych znawcow tego
zagadnienia (G. Gigerenzer, S. Epstein). Omawiana pra-
ca ma unikalny charakter ze wzgledu na odwotanie sig
do danych empirycznych (ilosciowych i jakosciowych),
co jest ewenementem w skali $wiatowej porownywal-
nym z badaniami zespotu G. Kleina nad intuicja wsréd
strazakéw w trakcie prowadzenia akgji ratunkowych.

Autor: Adam Kofodziejczyk

Ksiazka jest dostepna w Bibliotece Gtéwnej WAT, w dzia-
le Nowosci: https://bit.ly/3x4n3iV.

Zapraszamy do publikowania na tamach

,,Glosu Akademickiego”

Teksty (w edytorze Word) prosimy dostarczac¢
w terminie do 15 dnia kazdego miesigca

za posrednictwem poczty elektroniczne;j:
glos.akademicki@wat.edu.pl lub hubert.kazmierski@wat.edu.pl
tel. 261 839 267, kom. 608 593 561
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Dla podchorgzego WAT it is rocket science!

Czy rakieta zaprojektowana i zbudowana przez
podchorazego WAT moze stuzy¢ do testowa-
nia zminiaturyzowanych satelitéw? Tak! Dla sierz.
pchor. Artura Klosinskiego to temat pracy magi-
sterskiej. Skonstruowana przez niego w petni funk-
cjonalna rakieta umozliwia wyniesienie tadunkow
sondujacych zgodnych ze standardem ESA (Euro-
pean Space Agency).

Rakieta Cangur jest dziatajacym nosnikiem pikosatelitow
typu CanSat, czyli sond badawczych zminiaturyzowanych
do wielkosci puszki napoju, zawierajacych wszystkie
podstawowe systemy sktadajace sie na satelite. S3 one
konstruowane w ramach migdzynarodowego konkursu
»CanSat”, a ich zadaniem jest przeprowadzenie badan
i eksperymentow podczas lotu rakietg i w trakcie opada-
nia na spadochronie. Kazdy CanSat musi realizowac dwie
misje: podstawowa (zbieranie danych o cisnieniu i tem-
peraturze) oraz co najmniej jedna dodatkowa. Studenci
i uczniowie szkot srednich, przeprowadzajac badania na-
ukowe, rozwijaja swoje zainteresowania w kierunku tech-
nologii kosmicznych. Podczas finatéw konkursu biorace
w nim udziat projekty wynoszone sa na wysoko$¢ miedzy
1,5 kma 2,5 km za pomoca specjalnej rakiety nosnej, ta-
kiej jak ta skonstruowana przez mfodego innoWATora.

LIMITY? NIE DLA ARTURA

Sierz. pchor. Artur Ktosinski studiuje lotnictwo i kosmo-
nautyke, specjalnosé uzbrojenie lotnicze, na Wydziale
Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa Wojskowej Akade-
mii Technicznej. Jego pasja do rakiet zrodzita sie dopiero

w trakcie studiow w WAT, podczas zajec z lotniczych
pociskéw rakietowych prowadzonych przez dr. inz. Sta-
womira Stepnia oraz podczas warsztatow rakietowych
prowadzonych przez cztonkow Polskiego Towarzystwa
Rakietowego. To wtasnie tam wykonat on swoj pierwszy
latajacy model rakiety.

Dla mnie niebo zdecydowanie nie jest limitem, a jedynie ko-
lejnq granicq do przekroczenia. Dlatego w ramach pracy
dyplomowej planowatem wykonanie wiasnie takiej rakiety,
ktéra bedzie po pierwsze w petni odzyskiwalna, a po drugie
wyniesie dwa CanSaty i wyrzuci je w apogeum — najwyz-
szym punkcie lotu — méwi konstruktor.

Promotor podchorazego Ktosinskiego docenia jego pa-
sje i zaangazowanie: Wspotpraca z Panem Arturem spra-
wia mi wiele satysfakgji i stanowi dla mnie, jak i innych wy-
ktadowcéw, silnq motywacje do angazowania si¢ w prace
dydaktycznq i wspdlne przedsiewziecia z mtodziezq. Tacy
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studenci sq w Srodowisku uczelni drogowskazem, jak fqczy¢
pasje z obowiqzkami, aby trudy nauki odczuwac jako zro-
dto satysfakcji. Wspominam swoje czasy studenckie i cie-
szg sie, Ze towarzyszqce nam wtedy ambicje i ciezka praca
znajdujq kontynuacje wsérdd dzisiejszych mtodych adeptéw
nauki, ktérzy zastqpiq nas w przysztosci — méwi o swoim
dyplomancie pptk dr inz. Michat Jasztal, kierownik Za-
ktadu Inzynierii Bezpieczenstwa i Uzbrojenia Lotniczego.

BUDOWA RAKIETY - DOSWIADCZENIE,
PROJEKT | KONSTRUKCJA

Zanim powstat Cangur, mfody innowator zbudowat
sze$¢ innych rakiet. Byty to zaréwno niewielkie kon-
strukcje na modelarskie silniki rakietowe, jak i wieksze —
wykorzystujace silniki rakietowe o wigekszych mocach.
Ich startow przeprowadzit okoto pigetnastu, z duzymi
sukcesami — tylko trzy byty nieudane. Dwukrotnie za-
widdt system odzysku rakiety, a raz spektakularna kata-
strofe spowodowat wybuch silnika rakietowego na pa-
liwo state. Po przeanalizowaniu mocnych i stabych stron
istniejqcych rozwiqzan oraz okresleniu zatozen i koncep-
cji przystqpitem do projektowania bryty konstrukgji. Opra-
cowatem model CAD (Autodesk Fusion 360'), wykonatem
wstepne symulacje roztozenia masy oraz okreslitem stabil-
nosc rakiety (OpenRocket), a takze wykonatem symulacje
aerodynamicznq geometrii rakiety (Ansys Fluent) — mowi
sierz. pchor. Ktosinski.

Kolejnym etapem byto wykonanie prototypu. Jednym
z najwigkszych wyzwan konstrukcyjnych, ze wzgledu
na skomplikowanq geometri¢ bryty, byto wykonanie gto-
wicy rakiety z laminatu szklano-epoksydowego. W tym
celu na drukarce 3D zostata wydrukowana dwuczesciowa
skrecana forma. Po wykonaniu laminatu niezwykle trudne
byto osiowe dopasowanie elementéw drukowanych wklejo-
nych w korpus gtowicy oraz zainstalowanie aluminiowego
noska — méwi konstruktor.

Po weryfikacji wykonanego prototypu, czyli sprawdzeniu
jego funkcjonalnosci, zostaty wprowadzone niezbedne
poprawki usprawniajace konstrukcje. Efektem pracy byta
rakieta napedzana silnikiem Student 1500 na hybrydo-
wy materiat pedny. Konstrukcja zostata wykonana prak-
tycznie w catosci z widkna weglowego, co zapewnito jej
lekkos¢, wytrzymatos¢ oraz pozadang sztywnos¢. Wazy

1

(przyp.red.).

tylko 8 kg, czyli tyle, co zgrzewka wody, a mierzy az 2,6 m,
co przy $rednicy 9 cm jest wynikiem godnym podziwu.

Rakieta zostata wyposazona w autorski bezpieczny dwu-
stopniowy system odzysku. Odpowiadaja za niego dwa
niezalezne uktady elektroniczne odpowiedzialne za po-
danie impulséw elektrycznych na zaptonniki na zadanej
wysokosci. Spadochron hamujacy wyzwalany jest na pu-
fapie, kiedy predkos¢ rakiety jest najnizsza, a nastgpnie
(na wysokosci 300 m) wyzwalany jest spadochron gtow-
ny. Zazwyczaj do rozdzielania korpuséw (przedziatéw)
stosuje sie czarny proch, ale w tym projekcie zostaty
wykorzystane naboje gazowe z CO,. Zastosowanie piro-
technicznego systemu wyrzucenia spadochronéw wprowa-
dza konieczno$¢ wykorzystania materiatéw miotajqcych, jest
to na tyle problematyczne, ze trzeba posiadac¢ odpowiednie
zgody na ich zakup oraz posiadanie. Dodatkowo pirotech-
niczne systemy mogq spowodowac zniszczenie (poprzez
dziatanie gorqcych gazéw prochowych) niektérych podze-
spotéw rakiety oraz wprowadzajq koniecznos$¢ stosowania
dodatkowych srodkéw ostroznosci przy obstugiwaniu rakie-
ty. Dlatego zdecydowatem sie na opracowanie mechanizmu
pirotechniczno-pneumatycznego, ktéry wykorzystuje w pet-
ni legalne zaptonniki elektryczne oraz naboje ze spr¢zonym
CO,, ktére sq tez znacznie bezpieczniejsze dla uzytkownika
i konstrukcji — ttumaczy mtody innoWATor.

LOT TESTOWY, CZYLI BYC ALBO NIE BYC
Aby moéc w ogdle myslec o wystrzeleniu rakiety, nalezy naj-
pierw uzyskac licencje startowa Rakiety Duzej Mocy (RDM).
Sa trzy klasy licencji i aby je zdoby¢, trzeba zda¢ egzaminy
teoretyczne oraz wykonac udany lot zbudowanym przez sie-
bie modelem. Odbywa sie to w obecnosci komisji egzamina-
cyjnej Polskiego Towarzystwa Rakietowego. Udany lot Can-
gura miat zapewnic¢ podchorazemu WAT awans do Il klasy.

W koncu nadszedt Dzien Lotéw Rakiet Eksperymen-
talnych w Drawsku Pomorskim. Artur wspomina go
tak: Pasmo niepowodzen innych startujqcych nie pomagato
mi w zachowaniu zimnej krwi i czarne mysli zaczety napty-
wac do gtowy. Jednak w korncu zwycigzyta ambicja i pewnos¢
siebie — podczas przygotowania startu czutem, ze lot musi
sie udac. Moja rakieta tego dnia jako jedyna odbyta pomysi-
ny lot, wszystkie mechanizmy zadziataty prawidtowo, a licen-
cja klasy Il, o ktérq si¢ ubiegatem, stata sie rzeczywistosciq.

Promotor studenta uwaza, ze aby odnosic sukcesy, tak jak
jego dyplomant, nie wystarczy by¢ uzdolnionym i praco-
witym, gdyz zrédta sukceséw znajduja sie na wielu ptasz-
czyznach. Wazne sa dobre relacje z kolegami, a takze roz-
woj w obszarze niezwigzanym z nauka i wojskiem. Pptk
dr inz. Michat Jasztal podkresla tez, ze poprzez pielegno-
wanie w sobie pasji, otwarty umyst oraz odwage w podej-
mowaniu sig trudnych zadan, sierz. pchor. Artur Ktosinski
stat sie mtodym innoWATorem, ktéry byt juz wielokrotnie
nagradzany za swoje projekty inzynierskie. Mam tu na mysli
opracowany w ramach pracy inzynierskiej nowatorski zasobnik
bombardierski dla BSP oraz prezentowany obecnie niezwykle
udany model rakiety sondujqcej. Pan Artur, oprécz indywidualnych
sukcesdw, jest tez graczem zespotowym, ktory chetnie realizuje
projekty wspdlnie z kolegami — podsumowuje wyktadowca.

Autodesk Fusion 360, OpenRocket i Ansys Fluent to nazwy programoéw komputerowych stuzqcych do projektowania i symulacji
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#MEODZIINNOWATORZY I

CODALEJ?

Rakieta zatacza coraz szersze kregi. Projekt sierz. pchor.
Ktosinskiego zdobyt juz | miejsce w konkursie na najlep-
szy referat podczas IX Konferencji Mtodych Naukow-
cow ,Wiedza i Innowacje wiWAT” w grudniu 2021 r.,
a podczas studenckiej miedzynarodowej konferencji
CERC 2022, ktéra odbyta sie 12—13 maja 2022 r., zajat
[l miejsce w panelu Aerospace and Mechanical Engineering.

Podchorazy pracuje tez z zespotem projektu MUTANT
nad rakieta konkursowa, ktéra pozwoli cztonkom ze-
spotu wyjechac¢ na prestizowe zawody studenckich ra-
kiet sondujacych EuRoC — European Rocketry Challenge.
Do projektu dotaczyty rowniez inne kota naukowe WAT:
Koto Naukowe Lotnictwa i Kosmonautyki, Koto Nauko-
we Chemikoéw, Koto Naukowe Optoelektronikéw oraz
Koto Naukowe Zmeczenia Konstrukgji i Komputerowe-
go Wspomagania Projektowania.

Po promocji oficerskiej sierz. pchor. Artur Ktosinski
chciatby dalej rozwija¢ swoje pasje w WAT. Jego najwigk-
szym marzeniem jest podjecie pracy naukowo-badawczej
oraz rozpoczecie studiow w Szkole Doktorskiej WAT.
A wyzwaniem i celem jest pobicie, razem z MUTANT-em,
rekordu Polski w wysokosci lotu rakiety amatorskiej
(18,5 km), nalezacego do Studenckiego Kota Astronau-
tycznego Politechniki Warszawskiej.

SUKCES NIE PRZYSZEDt SAM

W redlizadji projektéw pomogto mi wielu pracownikéw i stu-
dentow WAT, ktorzy zawsze z duzq cierpliwosciq wystuchiwali
moich pomystéw. Serdecznie dzigkuje panu pptk. dr. inz. Micha-
towi Jasztalowi, mojemu promotorowi i mentorowi z Wydziatu
Mechatroniki, Uzbrojenia i Lotnictwa, ktéry zaakceptowat za-
proponowany przeze mnie temat pracy magisterskiej i wspie-
rat mnie swojq wiedzq podczas catego procesu projektowania
i wykonywania rakiety — méwi miody konstruktor i dodaje

— Szczegodlne podziekowania kieruje do mgr. inZ. Pawta Grze-
sia, doktoranta i pracownika Instytutu Optoelektroniki, ktéry
tuz po zdobyciu przeze mnie licendji startowej RDM zwerbowat
mnie do projektu MUTANT (Military University of Technology
Astronautic Team to zespét studentdw, inZynieréw i doktoran-
tow, ktdrych wspoinq pasjq jest technika rakietowa) i wspierat
mnie na kazdym etapie realizowanych projektéw. Dzigki jego
uprzejmosci mogtem korzystac z pracowni rakietowej na Wy-
dziale Optoelektroniki, gdzie wykonywatem m.in. prace nad
elementami kompozytowymi. Niezwykle istotna byta pomoc
mgr. inz. Jakuba tuszczka z Wydziatu Inzynierii Mechanicznej,
ktory zrealizowat wydruk 3D wielkogabarytowych form do gto-
wicy rakiety Cangur. Nie moge réwniez zapomniec o cztonkach
Polskiego Towarzystwa Rakietowego, z ktérymi ciqgle konsul-
towatem stosowane w projektowanej rakiecie rozwiqzania.

Autor: Sebastian Jurek

Artykut powstatw ramach cyklu#mtodziinnoWATorzy,
w ktorym prezentujemy projekty, prace naukowe
i dyplomowe, nowoczesne rozwigzania ambitnych
studentow Wojskowej Akademii Technicznej, dla
ktorych 100% to za mato.
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Jak chroni¢ adres e-mail?

Adres e-mail jest czyms, co w dzisiejszych cza-
sach posiada prawie kazdy z nas. Jest on niezbedny
do zamawiania zakupow przez Internet, zatozenia
profilu w mediach spotecznosciowych, do obstu-
gi portali urzedowych, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, o pracy w biurze nie wspominajac.
Adres jest nasza wizytowka, ale tez moze byc wy-
korzystany przez cyberprzestepcéw. Warto wiec
zadbac o jego bezpieczenstwo.

E-mail to ustuga poczty elektronicznej, ang. electronic
mail — wiasnie z tej nazwy powstat zwyczajowo stoso-
wany skrot: e-mail. Sam e-mail zostat wymyslony w roku
1965, ale nie byto wtedy jeszcze adreséw poczty elek-
tronicznej, a ustuga pozwalata na przesytanie wiado-
mosci tylko w ramach tego samego komputera. Pierw-
sza wiadomos¢ migdzy réznymi komputerami zostata
wystana w roku 1971 — wtedy tez jej autor, Raymond
Tomlinson, ktory zreszta pierwszego maila wystat sam
do siebie, wybrat symbol, ktéry rozdzielat nazwe uzyt-
kownika od nazwy komputera — a pézniejszym czasie
takze domeny internetowej, czyli @, ktory czytamy jako
,matpka”. Pierwsza poczte elektroniczng do Polski wy-
stano 17 lipca 1990 roku do Centrum Informatycznego
Uniwersytetu Warszawskiego — nie byt to e-mail sensu
stricto, poniewaz byfa to wiadomos$¢ wystana na ser-
wer, a nie na adres pocztowy. Ale jeszcze pod koniec
roku 1990 zostata nadana pierwsza poczta elektronicz-
na na adres e-mail, jaki znamy obecnie. Co ciekawe,
pierwszy mail, ktéory mozna by uznaé za spam, zostat
wystany juz w 1994 roku. Obecnie najdtuzszy uzywa-
ny adres mailowy liczy ponad 300 znakdw i jest kom-
binacja réznych popularnych stow i zwrotéw. Ciekawe,
ile znakow liczy hasto do tego konta!

CO MOWI O TOBIE ADRES E-MAIL?

Adres e-mail ma nam utatwic zidentyfikowanie nadawcy.
Szczegdlnie w przypadku adreséw stuzbowych ma jed-
noznacznie wyrozni¢ pracownikow danej firmy. Zwykle
adresy zawieraja wiec imig, nazwisko i nazwe domeny.

Dzieki tym informacjom fatwo rozréznimy pracownika
firmy od osoby, ktéra sie pod takiego podszywa. Ale
w Internecie zwykle mozna znalez¢ takze inne informa-
cje na temat tej osoby, szczegdlnie jesli publikuje ona
swoje dane np. na portalach spotecznosciowych. Po kil-
ku kliknigciach mozemy dowiedzie¢ si¢ np. o miejscach,
w ktorych bywa (konferencje, zloty, spotkania), godzi-
nach, w ktoérych pracuje, itp. Trzeba pamigtac, ze to,
co dla nas jest nieistotng informacja, moze by¢ cenne
dla cyberprzestepcow i znacznie utatwi¢ im namierzenie
i zaatakowanie wybranej osoby.

Bardzo uwazni powinni by¢ przedsigbiorcy, szczegdlnie
prowadzacy jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza —ich
adres e-mail jest niezwykle fatwy do odnalezienia w In-
ternecie. Wystarczy, ze wyraza zgode na upublicznienie
maila, a automaty sczytujace dane z raportéw o nowo
otwartych firmach natychmiast skopiuja imig, nazwisko
i elektroniczny adres przedsigbiorcy do wielu miejsc. Jest
to problem zwtaszcza w przypadku raczkujacych firm,
ktore nie maja whasnych dziatéw informatyki, nie potra-
fiag whasciwie skonfigurowac serweréw pocztowych i ko-
rzystaja z darmowych kont pocztowych. Pierwsze dni
wiasnej dziatalnosci gospodarczej to prawdziwe obleze-
nie skrzynki — oferty stworzenia stron internetowych,
wizytowek, reklam czy materiatéw biurowych wpadaja
masowo. Spam mozna co prawda szybko wykasowac,
ale wyrafinowani cyberprzestgpcy od razu sprawdzaja,
co o danej osobie wiadomo w Internecie — maja do tego
specjalne narzedzia, ktére pomagaja szybko i sprawnie
przeszukiwac serwisy spotecznosciowe.

ZAWSZE KROK PRZED TOBA

Komunikacja elektroniczna stanowi ogromny procent wymia-
ny informacji. Wedtug rankingu Mobirank w 2021 roku $red-
nia liczba maili wystanych w ciqgu zaledwie jednej minuty wy-
nosita... 197,6 miliona! Co ciekawe, wedtug réznych zrédet
wiekszos¢ tych wiadomosci to spam — mowi pptk Marcin
Dabkiewicz, kierownik Dziatu Informatyki WAT. Z e-ma-
ili nie sposéb zrezygnowac, co wigc zrobi¢, zeby nie sta¢
si¢ fatwym celem? Po pierwsze zawsze nalezy kierowac
si¢ zasada: konto stuzbowe do celéw stuzbowych, a pry-
watne — do celéw prywatnych. Stuzbowego adresu e-mail
nie wolno wigc uzywac na portalach spotecznosciowych
czy sklepach internetowych.

Nadal czesto zdarzajq sie osoby, ktére tych podstawowych za-
sad nie przestrzegajq, ale widac wyrazny wzrost $wiadomosci
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#CYBERWAT I

uzytkownikéw w kwestii cyberzagrozen oraz dziatania pro-
stych modeli marketingowych. Coraz wiecej osob zdaje sobie
sprawe z tego, ze Internet uczy si¢ naszych zachowan, a au-
tomaty monitorujq, skqd sie logujemy, jakiego uzywamy ad-
resu (np. uczelnianego, ministerialnego, korporacyjnego) i tak
poznajq nasze nawyki zakupowe, ktére pézniej mogq prze-
kazac¢, zwykle sprzedac, odpowiednim firmom czy agencjom
marketingowym — dodaje pptk Dabkiewicz.

Jesli postugujemy sig klasycznymi wizytéwkami, war-
to mie¢ dwie wersje — prywatng i stuzbowa — i naszym
rozméwcom na konferencjach czy na dworcu PKP wre-
czac te z adresem, ktory bardziej pasuje do charakteru
zawieranej znajomosci.

SKAD CYBERPRZESTEPCY MAJA NASZ
ADRES E-MAIL?

Za kazdym razem, kiedy podajemy swoj adres e-mail
w Intrenecie, np. w ogtoszeniu, trafia on do bazy danych
danej firmy. Wiele instytucji udostepnia adresy mailo-
we swoich pracownikéw na stronach internetowych.
Czasami utrudniajg Zycie automatom i zapisuja adresy
w sposob trudny do odczytania przez automat i zamiast

@ uzywaja (at). Dzieki temu mozna przechytrzy¢ roboty
przeczesujace strony internetowe w poszukiwaniu @.

Portale spofecznosciowe, ktore kiedys byty tatwym do
wykorzystania zrédtem adresow e-mail, pod wptywem
nacisku spotecznego oraz europejskiego ,,Ogolnego roz-
porzadzenia o ochronie danych” (ang. General Data Pro-
tection Regulation, GDPR) czyli popularnego RODO,
wprowadzity mechanizmy ukrywania takich danych. Jest
to spore utrudnienie dla cyberprzestepcow, a uzytkowni-
kom tych portali nie jest przeciez potrzebna znajomos¢
adresu e-mail osoby, z ktora chcg wymieniaé informacje.

ILE MASZ ADRESOW...?

Coraz wiecej osob zakfada dodatkowe konta e-ma-
ilowe, np. do zakupow internetowych czy rejestraciji
na przedsiewzigcia, konferencje czy do bazy wiedzy,
gdzie podanie adresu e-mail jest wymagane. W dzisiej-
szych czasach nie ma nic za darmo, nawet jesli firmy tak
twierdza. Zwykle za ,,gratis” sprzedajemy informacje
o swojej prywatnosci lub pracy zawodowej. Jesli musimy
udostepnic swoje dane, zrébmy to z gtowa. Nie mozemy
miec przeciez pewnosci, ze firma nie przekaze w nie-
uprawniony sposéb naszych danych innej firmie. Warto
tez zawsze doktadnie przeczytac polityke prywatnosci
oraz warunki udostepniania danych. Co do zasady po-
danie adresu e-mail przy rejestrowaniu si¢ np. na webi-
naria znanych nam firm jest bezpieczne, ale warto mie¢
sie na bacznosci, gdy nie znamy firmy lub sprzedawcy.

Warto tez pamigtac, ze kazdy sklep czy portal, na ktérym
uzywamy maila, zaktada dla nas konto na bazie tego ad-
resu. Oznacza to, ze jedyna bezpieczng opcja korzystania
z jednego adresu do kont na réznych portalach jest pil-
nowanie, aby nie podawac tego samego hasta dla réznych
kont. W przeciwnym razie przy wycieku takich danych
atakujacy bedzie mogt zalogowac sig nie tylko w miejscu,
z ktérego uzyskat nasze dane, ale takze w wielu innych.

Waznq decyzjq jest wigc wybdr dostawcy ustugi pocztowej,
czyli portalu, na ktérym zaktadamy skrzynke pocztowq. Bar-
dzo istotne jest to, czy dostawca oferuje wielosktadnikowe
logowanie do skrzynki, a jeszcze lepiej bytoby, gdyby umoz-
liwiat réwniez logowanie do skrzynki kluczem sprzetowym,
czyli urzqdzeniem, ktére pozwala przechowywa¢ informacje
o dodatkowym skfadniku uwierzytelniania, ktéry potwierdza
naszq tozsamos¢ — wyjasnia pptk Dabkiewicz. Klucz sprzeg-
towy najczesciej ma postac¢ wtyczki USB (np. Yubikey),
mozna go kupic i skonfigurowa¢ samodzielnie w domu.
Nie zaleca sig zaktadania skrzynek mailowych u dostaw-
céw, ktorzy nie posiadaja tych funkcjonalnosci.
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A MOZE ALIAS?

Jesli chcemy monitorowac losy naszego adresu e-mail,
to warto wybra¢ dostawce, ktéry umozliwia tworze-
nie aliaséw do skrzynki pocztowej. Alias do skrzynki
to alternatywna nazwa maila wskazujaca na doktad-
nie te sama skrzynke pocztowa. Czyli jesli mamy ad-
res imie.nazwisko@adresdomeny.pl, to — o ile pozwala
nam na to dostawca — mozemy stworzy¢ do niego alias
i.m.i.e.nazwisko@adresdomeny.pl bez koniecznosci two-
rzenia — oraz sprawdzania, archiwizowania, sprzatania —
kolejnej skrzynki pocztowe;j.

Czesto zdarza sig, ze nieuczciwi handlowcy przechodzac
do innej firmy, zabieraja ze soba baze klientow poprzed-
niego pracodawcy. Jesli przy zapisywaniu sig do newslet-
teréw bedziemy korzystac z aliaséw, fatwo sie zorien-
tujemy, ze padliSmy ofiarg takiego zabiegu. Przypuscmy,
ze w celu zapisania si¢ do bazy klientow sklepu ABC za-
tozylismy alias imie.nazwisko+tABC@adresdomeny.pl.
Jesli doktadnie na ten alias dostajemy oferty ze sklepu
XYZ, to widzimy, jak nadawca wszedt w posiadanie na-
szego maila. Brzmi skomplikowanie, ale w rzeczywisto-
Sci jest dos¢ proste — najlepiej jest sie¢ samemu przez
to przeklikac i sprawdzic, jak to dziata, wysytajac sobie
wiadomosci z innej skrzynki mailowej.

Warto pamigtac, ze tak samo jak nie nalezy podawac
stuzbowego adresu przy prywatnych zakupach inter-
netowych, tak samo nie wypada pisa¢ stuzbowych maili
z prywatnego konta, zwtaszcza jesli korzystamy z nie-
zbyt profesjonalnie brzmiacej domeny. Adresat moze zi-
gnorowac powaznego maila tylko dlatego, ze przyszedt
z domeny o $miesznej nazwie, niepowaznej czy podob-
nej, ktéra nie wzbudza jego zaufania. Szczegdlnie kore-
spondencja z urzedami czy bankami wymaga odpowied-
niego adresu e-mail.

WYPISZ MNIE!

Waznym elementem codziennej pracy z poczta elek-
troniczng jest zawartosc skrzynki. Poczta e-mail po-
winna stuzy¢ gtéwnie do komunikacji miedzy nami
a kims, z kim chcemy utrzymywac relacje. Jesli wigk-
szos¢ wiadomosci przychodzacych stanowi jednostron-
na komunikacja sklepow polegajaca na wysytfaniu ofert

lub informacji o aktualnych promocjach, warto rozwa-
Zy¢ wypisanie sie z newsletterdw, z ktérych skorzy-
staliSmy raz czy dwa razy bardzo dawno temu. Firmy
wysytajace mailingi maja obowiazek umozliwienia re-
zygnacji z ich ustug w kazdej chwili. Wigkszos¢ tego
typu maili ma na samym koncu link Wypisz mnie lub
Unsubscribe — zwykle zapisany mata czcionka. Jesli nie
mozesz go znalez¢, napisz do sklepu na adres, ktory
znajdziesz na jego stronie internetowej. Niestety, wy-
pisanie si¢ z listy mejlingowej jest zawsze trudniejsze
niz zapisanie sie.

CODALEJ?

Adres e-mail to nie tylko wizytéwka, ale moze tez stac
sie skarbnica wiedzy o uzytkowniku. Warto dbac o to,
zeby nie dostat si¢ w niepowotane rece. Nie zawsze
mamy kontrole nad tym, gdzie i jak nasze podstawo-
we dane sa katalogowane i udostepniane w sieci — war-
to miec tego Swiadomos¢, ale zarazem wszedzie, gdzie
te kontrole mamy, pilnowac swojej prywatnosci w mys|
zasady: ,,WV Internecie nic nie ginie”.

Aby poznac wigcej przydatnych wskazéowek na temat
cyberbezpieczenstwa, koniecznie sledz cykl ,,Badz bez-
pieczny z #cyberWAT”, ktory jest dostepny tutaj:
https://[promocja.wat.edu.pl/cyberwat.

Autorka: Justyna Spychata

26 =SPISTRESCI

GtOS AKADEMICKI 5/2022

Grafiki: Katarzyna Pucitowska, D3Damon/Canva

Fot. Pawet Baranowski

NAUKA | TECHNOLOGIA I

Dolomit w testach wybuchowych - nowatorskie
badania opisane przez naukowcow WAT

Stanowisko pozwalajace na kontrolowane badania
materiatu skalnego w warunkach silnie dynamicz-
nego obcigzenia powodowanego detonacja mate-
riatu wybuchowego opisali w znakomitej publikacji
Shock-induced fracture of dolomite rock in small-scale
blast tests: dr inz. Pawet Baranowski, mgr inz. Mi-
chat Kucewicz i prof. dr hab. inz. Jerzy Matachow-
ski z Wydziatu Inzynierii Mechanicznej Wojskowej
Akademii Technicznej oraz mgr inz. Mateusz Pytlik
z Gfownego Instytutu Gornictwa.

Publikacja naukowcow WAT ukazata sig w czasopismie
,»Journal of Rock Mechanics and Geotechnical Engine-
ering”. Pomyst stworzenia takiego nowatorskiego sta-
nowiska to jeden z wynikow realizacji prac konsorcjum
Wojskowej Akademii Technicznej i KGHM Cuprum.

MODELOWE WNIOSKI

Naukowcy w swoim opracowaniu zaprezentowali czes¢
wynikéw prac i badan zrealizowanych m.in. w ramach
projektu Projektowanie metryk strzatowych z wykorzy-
staniem narzedzia komputerowego opracowanego dla wa-
runkéw gérniczo-geologicznych kopalri rud miedzi LGOM
prowadzonego przez konsorcjum Wojskowej Akademii
Technicznej i KGHM Cuprum. W dotychczasowych pu-
blikacjach naukowcy z Instytutu Mechaniki i Inzynierii
Obliczeniowej Wydziatu Inzynierii Mechanicznej oraz
wspotpracujacy z nimi badacze z innych instytucji wy-
pracowali metodologie wyznaczania parametréw dla
tzw. zwiazkow konstytutywnych bedacych zapisem ma-
tematycznej relacji migdzy tensorem naprezenia a tenso-
rem odksztatcenia, czyli rownan opisujacych wtasciwosci
mechaniczne skaty — dolomitu. Ich modele numeryczne
wirtualnie odwzorowuja wiasciwosci i zachowanie sie
analizowanych obiektow rzeczywistych, w tym przy-
padku geomateriatu. Model opracowany dla dolomitu
mozna zastosowaé¢ w modelowaniu numerycznym opi-
su deformacji skat poddanych obciazeniom statycznym

i dynamicznym. Uwzglednia on warunki, jakie w rzeczy-
wistosci panuja na gtebokosci kilkuset metrow, a takze
pozwala uwzgledni¢ realizacje procesu niszczenia skat
na réznych glebokosciach. Co istotne, modele te zostaty
sprawdzone pod katem wiarygodnosci opisu zachowa-
nia sig skaty dolomitowej w serii testow charakteryzu-
jacych sie réznymi warunkami obciazenia.

Gtéwnym celem artykutu Shock-induced fracture of do-
lomite rock in small-scale blast tests byto przedstawienie
metody badawczej pozwalajacej na weryfikacjg rownan
opisujacych wihasciwosci mechaniczne skat. Metoda ta
bazuje na testach laboratoryjnych i symulacjach kom-
puterowych i moze by¢ z powodzeniem zastosowana
w przypadku innych rodzajéw materiatéw kruchych
w celu analizy zjawisk zwiazanych z propagacja fali oraz
procesem niszczenia — propagacja pekniec i krusze-
niem — materiatu.

Na podstawie wynikéw testow eksperymentalnych
autorzy publikacji zaproponowali model numeryczny,
ktory pozwala powtérzyc testy w sSrodowisku kompu-
terowym. Dodatkowo zaproponowano oryginalng me-
tode oceny wiasciwosci lontéow detonacyjnych stoso-
wanych w strzelaniach gérniczych — i nie tylko — ktéra
pozwala w relatywnie prosty sposob zbadac parametry
lontu oraz zweryfikowac poprawnos¢ jego modelu nu-
merycznego. Jest to niezmiernie wazne, gdyz popraw-
nos¢ odwzorowania warunkéw obciazenia, w tym wy-
padku materiatu wybuchowego — lontu detonacyjnego,
stanowi kluczowy parametr w zakresie uzyskania wia-
rygodnych wynikow z symulacji numerycznych. Dzigki
wiarygodnemu modelowi konstytutywnemu skaty oraz
modelowi numerycznemu lontu znaczaco zmniejsza sig
liczba niewiadomych, ktére moga wptywaé na popraw-
nos¢ wynikow uzyskanych z analiz komputerowych,
co w efekcie pozwala w znacznym stopniu prawidtowo
ocenic stan rzeczywisty.
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KTO SKORZYSTA NA PRACY NAUKOW-
COW WAT?

Ogromnga wartos¢ artykutu naukowcéw z Wojskowej
Akademii Technicznej stanowi doktadny opis proce-
dury badawczej bazujacej na eksperymencie i mode-
lowaniu numerycznym przedstawionej w przejrzysty
i doktadny sposéb. Dzigki temu inni naukowcy maja
mozliwos¢ odtworzenia badania do wtasnych celéw
i testowanych materiatéw. Przedstawiona w publikacji
efektywna metoda kalibracji i sprawdzania poprawno-
$ci opracowanych modeli konstytutywnych dla innych
rodzajéw skat moze by¢ z powodzeniem stosowana
przez innych badaczy.

Na uwage zastuguja takze przedstawione nowatorskie
stanowiska badawcze oraz opracowane na ich bazie mo-
dele numeryczne, a takze oryginalna metoda szacowania
parametréw lontu detonujacego wraz z opracowaniem
modelu numerycznego w celu kalibracji modelu kompu-
terowego lontu.

Na podstawie otrzymanych wynikéw badanh z duzq doktad-
nosciq oceniona zostata wiarygodnos¢ zaproponowanych
modeli numerycznych oraz algorytméw obliczeniowych.
Po wprowadzeniu parametréw skaty do modelu kompute-
rowego mozna zbadac, przy jakim obciqzeniu dolomit sie

! https://bit.ly/3NnHyO0j [dostep: 18.05.2022].

rozkruszy, przy jakim nie, a takze jak duzych fragmen-
téw skat mozna sie spodziewac w zaleznosci od warun-
kow srodowiska, w jakich skata sie znajduje — wyjasnia
dr inz. Pawet Baranowski z Wydziatu Inzynierii Me-
chanicznej WAT.

Najwazniejszym zastosowaniem opracowanych mode-
li byta symulacja numeryczna i optymalizacja procesu
strzelan gorniczych realizowanych w kopalniach zt6z pod-
ziemnych, np. miedzi. Symulacje komputerowe pozwalajg
ustali¢ m.in. liczbe otworéw do nawiercenia w przodku
wyrobiska gérniczego dla potrzeb instalacji tadunkéw ma-
teriatow kruszacych masyw skalny, ich orientacje wzgledem
siebie oraz sekwencje ich odpalania tak, zeby caty proces
byt jak najbardziej efektywny zaréwno w ujeciu produkcyj-
nym, jak i kosztowym. To pokazuje, ze praca naukowcow
moze stanowic¢ wartosciowe przetozenie na konkretne
zastosowania w réznych gateziach przemystu.

Publikacja Shock-induced fracture of dolomite rock in small-scale
blast tests' dr. inz. Pawta Baranowskiego, mgr. inz. Michata
Kucewicza, mgr. inz. Mateusza Pytlika i prof. dr. hab. inz. Je-
rzego Matachowskiego uzyskata 200 punktow wg listy
MEiN, a jej Impact Factor wynosi 4.338.

Autorka: Dominika Naruszko
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Energia odnawialna do samochodoéw elektrycznych

Na bezemisyjna eksploatacje ok. 1,5 min pojazdow
elektrycznych pozwolityby inwestycje w hydro-
energetyke, czyli elektrownie wodne i urucho-
mienie kaskady Dolnej Wisty — wynika z analizy
przedstawionej m.in. przez naukowcow WAT
w czasopismie ,,Energies”.

Analize wykorzystania zasobéw Dolnej Wisty do zasilania
pojazdéw elektrycznych w Polsce przedstawili dr inz. Filip
Polak i dr inz. Leszek Szczech. Pierwsza autorka artykutu
jest dr inz. Katarzyna Kubiak-Wojcicka z Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika.

POJAZD ,ZIELONY”, ALE ZRODt-A ENER-
GIl JUZ NIE

Coraz wigcej samochodow elektrycznych pojawia sig
na drogach, zwitaszcza w centrach duzych miast — tak
w Polsce, jak i na Swiecie. S3 one postrzegane i rekla-
mowane jako samochody bezemisyjne, niezanieczysz-
czajace srodowiska.

Jednak samochody elektryczne, tak jak samochody z silnika-
mi spalinowymi, trzeba ,,zatankowac”, czyli natadowac, pod-
tqczajqc do sieci energetycznej — wyjasnia dr inz. Filip Po-
lak, kierownik Zaktadu Silnikéw i Inzynierii Eksploatacji
w Instytucie Pojazdow i Transportu WAT.

Naukowcy wykazali, ze w przypadku Polski uzycie termi-
nu ,,zielony pojazd” w odniesieniu do elektrycznych po-
jazdow samochodowych moze by¢ naduzyciem. Im wigcej
energii potrzeba do uzytkowania samochodoéw elektrycz-
nych, podobnie jak do zasilenia przemystu i gospodarstw
domowych, tym wigcej dwutlenku wegla jest emitowa-
ne do atmosfery.

W polskiej sieci elektrycznej okoto 80 proc. energii po-
chodzi ze zrédet wykorzystujacych paliwa kopalne (wegiel
brunatny, wegiel kamienny i gaz ziemny). Nie sa to przy-
jazne dla Srodowiska zrodta energii. Pomimo wielostop-
niowego oczyszczania spalin, do atmosfery przedostaja
sie toksyczne zwiazki i dwutlenek wegla.

Obliczenia naukowcoéw WAT pokazuja, ze dwutle-
nek wegla (201,2 g), tlenki azotu (0,166 g) i czastki

state (0,0095 g) emitowane przez elektrownie sg pra-
wie dwukrotnie wigksze na 100 km niz emitowane przez
silnik wysokoprezny.

CZYSTY PRAD Z WODY

Zdaniem badaczy rozwiazaniem tej sytuacji jest jedynie
zwiekszenie inwestycji w energetyke oparta na odna-
wialnych zrédtach energii (OZE). Obecnie elektrownie
fotowoltaiczne i wiatrowe przezywaja w Polsce szybki
rozwdj, ale wytwarzaja energie w sposob nieprzewidy-
walny, a ponadto potrzebuja ogromnych powierzchni
do budowy instalacji duzej mocy.

Duzo stabilniejszymi zrédtami energii sq elektrownie wodne,
ktére w Polsce przezywajq powazny regres. Planowane inwe-
stycje sq ciqgle odkfadane. Jednak nawet w kaskadzie Dol-
nej Wisty, zaplanowanej juz w potowie ubiegtego wieku, tkwi
potencjat, ktéry — wykorzystany — pozwoli na zapewnienie
czystej energii do zasilania pojazdéw elektrycznych na kilka-
dziesiqt lat — przekonuja autorzy artykutu.

Naukowcy zwracaja uwage na koniecznos¢ wprowadze-
nia zréwnowazonej dywersyfikacji zrédet energii, ktora
po zwigkszeniu inwestycji w hydroenergetyke pozwoli-
faby w bezpieczniejszy sposob planowac rozwdj elektro-
mobilnosci w Polsce.

Od lat mowi sig o planach uruchomienia kilku elektrow-
ni wodnych na terenach Dolnej Wisty. Gdyby powstaty
i stuzyty wytacznie do zasilania pojazdéw elektrycznych,
pradu wystarczytoby dla ponad miliona aut.

Autorzy podkreslili rowniez koniecznos¢ stosowania
tego typu energetyki jako elementu zréwnowazone-
go wytwarzania energii elektrycznej w ogdlnym miksie
energetycznym, ktory przyczynitby sie do zmniejszenia
obciazenia srodowiska naturalnego.

Artykut powstat w w ramach cyklu Najlepsze publikacje
WAT [https://bit.ly/39RBqPD]. Tekst zrodtowy Water Po-
wer Plants Possibilities in Powering Electric Cars — Case Study:
Poland [https://bit.ly/3sSSQSF].

Oprac. Karolina Duszczyk
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Setka Komandosa zotnierzy WAT

Wojskowy Klub Biegacza META, organizator imprezy,
wziat pod uwage wielkie zainteresowanie biegiem, dla-
tego — oprocz rywalizacji, ktéra odbyta sie w marcu —
postanowit zorganizowac¢ dodatkowa edycje w maju,
co dato zawodnikom mozliwos¢ przebiegnigcia Setki
Komandosa dwa razy.

WALKA ZSAMYM SOBA

Bieg na tak dtugim dystansie byt moim debiutem i stara-
tem sie przygotowac do niego jak najlepiej. Za cel postawi-
tem sobie ukonczenie zawoddéw w regulaminowym czasie
oraz staratem si¢ uniknq¢ kontuzji. Niestety na 60 kilome-
trze stawy kolanowe daty o sobie zna¢, przez co musiatem
zmniejszy¢ intensywnos¢ biegu, aby uraz nie wyeliminowat
mnie z dalszej rywalizacji. Pozostatq trasg udato mi sig po-
kona¢ dzigki innym uczestnikéw, ktérzy dopingowali mnie
do dalszej walki z samym sobq — powiedziat dowddca
plutonu ppor. Adrian Dul.

Kazdy zawodnik stawia sobie za cel pokonania trasy w jak
najszybszym czasie, ale nie zawsze to jest najwazniejsze. Li-
czy sie takze dobra zabawa i mozliwos¢ udowodnienia sobie,
ze wszystko jest mozliwe. Setka Komandosa to najbardziej
wymagajqcy bieg z cyklu Wielkiego Szlema, gdzie kondycja

fizyczna jest réwnie wazna, co przygotowanie mentalne —
podsumowat instruktor Studium Szkolenia VWojskowego
WAT por. Filip Zawadzki

Na starcie majowej edycji stawito si¢ 239 zawodnikow.
Na mecie, w czasie regulaminowych 20 godzin, zamel-
dowato sie 198 ze wszystkich startujacych, w tym kom-
plet reprezentantow Wojskowej Akademii Techniczne;j.

TO JESZCZE NIE KONIEC

Przed nimi juz ,,tylko” dwa biegi dzielace ich od otrzy-
mania prestizowego wyroznienia jakim jest medal Wiel-
kiego Szlema Komandosa.

Kolejnymi wyzwaniami beda:
* Bieg o N6z Komandosa (8.10.2022 r.)
* Maraton Komandosa (26.11.2022 r.)

Zyczymy powodzenia!

Autor: Tomasz Misiejuk
red. Hubert Kazmierski
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Wspaniate rozpoczecie sezonu zeglarzy WAT!

DOBRE WIATRY

W kolejnych dwoch dniach (14-15.05.2022 r.) nasza re-
prezentacja Scigata sie na jachtach klasy RS2| w Zeglar-
skim Pucharze Troéjmiasta. Zajelismy 2 miejsce, ustepu-
jac jedynie zesztorocznym Mistrzom Polski i zaliczajac
udany trening przed pierwsza runda Ekstraklasy Polskiej
Ligii Zeglarskiej.

Przez caty weekend warunki dopisywaty, pierwszego
dnia wiatr wzmagat sig, a w porywach osiaggat nawet
36 weztdw, wiec po rozegraniu 4 wyscigéw komisja re-
gatowa zdecydowata o zakonczeniu rywalizacji w tym
dniu. W niedziele rozegrano jeszcze 5 wyscigéw, ktore
pozwolity na nabranie jeszcze wigcej wprawy przed zbli-
Zajacymi sie rozgrywkami Ekstraklasy.

EKSTRAKLASA CZEKA

W zesztym sezonie nasza reprezentacja wygrata | Lige
Polskiej Ligii Zeglarskiej i otrzymata awans do Ekstrakla-
sy. Rozgrywki toczy¢ sie beda podczas 4 rund:

* Runda I: 28-29 maja — Sopot

* Runda 2: 9-10 lipca — Gdynia

* Runda 3: 27-28 sierpnia — Szczecin

* Runda 4: 24-25 wrzes$nia — Warszawa

Najnowsze wiesci na temat zeglarskich poczynan WAT
znajdziecie zawsze na profilu Koto Zeglarskie WAT na Fa-

cebooku, zapraszamy do kibicowania!

Autorka: Karolina Skowroriska
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Jozef Wybicki - oswiecony patriota, autor polskiego

hymnu narodowego

Od 2004 r. w dniu 2 maja corocznie obchodzimy
swieto polskiej flagi. Jest to jeden z trzech — obok
godfa i hymnu — symboli narodowych. W bieza-
cym roku mija 200 rocznica $mierci autora pol-
skiego hymnu narodowego, |6zefa Wybickiego.
Sejm Rzeczypospolitej Polskiej ustanowit rok 2022
rokiem pod jego patronatem. Jest to rowniez 275
rocznica urodzin J6zefa Wybickiego i 225 rocznica
powstania Piesni Legionow Polskich znanej jako Ma-
zurek Dqgbrowskiego, ktory 26 lutego 1927 r. stat
sie oficjalnym hymnem Polski.

Piesn ta od okresu zaboréw towarzyszy Polakom zaréw-
no w chwilach radosnych, jak i tragicznych, umacniajac
nasza tozsamos¢ narodowa. Obecnie, w obliczu trwa-
jacej agresji rosyjskiej na Ukraing, stowa piesni nabiera-
ja szczegdlnego znaczenia, gdyz hymny Ukrainy i Polski
zaczynaja sie bardzo podobnie: Jeszcze Polska nie zging-
fa..., Nie umarta jeszcze Ukraina...

Jozef Rufin Wybicki herbu Rogala urodzit sig 29 wrze-
$nia 1747 r. w Bedominie, w rodzinie sSredniozamoznej
szlachty kaszubskiej. Miat siedem siostr oraz brata Jo-
achima; pigcioro sposrod rodzenstwa poswigcito sig
zyciu zakonnemu. Réwniez sam J6zef swoja edukacje
rozpoczat w murach kolegium jezuickiego w Starych

Opera Polka — J6zef Wybicki

Jozef Wybicki

Szkotach na przedmiesciach Gdanska. W szkole byt
buntownikiem. Nie godzit si¢ na sztywna regute me-
tod wychowawczych oraz program szkolny polegajacy
na zapamigtywaniu duzych porcji informacji teoretycz-
nych. Z pomoca stryja Franciszka rozpoczat zastepcza
praktyke w kancelarii sadu grodzkiego w Skarszewach.
Chociaz tamtejszy klimat réwniez nie przypadt mto-
demu Wybickiemu do gustu, zdobyta w owym czasie
wiedza prawnicza miata mu si¢ bardzo przydac¢ w péz-
niejszym zyciu.

Po smierci stryja w 1765 r. osiemnastoletni . Wybicki
kontynuowat ksztatcenie prawnicze, jednoczesnie anga-
Zujac sig w dziatalnos¢ polityczna, m.in. poprzez udziat
w elekcji naszego ostatniego kroéla — Stanistawa Augusta
Poniatowskiego. Zyskat poparcie stronnictwa zwanego
,,Familia”, zwigzanego z rodem Czartoryskich. W 1766 r.
otrzymat stanowisko subdelegata grodzkiego. Brat udziat
w obradach Trybunatéw Koronnych, wciaz podnoszac
swoje kompetencje prawnicze i oratorskie.

Niewatpliwie byt dzieckiem swoich czaséw — epoki oswie-
cenia, przetomowego okresu w dziejach, w ktérym przy-
szto mu zy¢. Byt to rowniez okres niezwykle dramatyczny
z punktu widzenia polskiej panstwowosci. Wybicki byt
swiadkiem wszystkich rozbiorow Polski, przypadajacych
kolejno na lata 1772, 1793 oraz 1795.

Rosnace zagrozenie ze strony Rosiji sktonito . Wybickie-
go do udziatu w konfederacji barskiej (1768), zawiazanej
przez czesc szlachty w celu obrony katolicyzmu oraz —
szerzej — narodowej suwerennosci. J. Wybicki podré-
zowat po Polsce i Europie, inicjujac rozmaite stosunki
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dyplomatyczne. Réwnoczesnie spetniat swoje wtasne
plany zwiazane z kariera prawnicza. W 1770 r. zgtebiat
wiedze z zakresu prawa, nauk przyrodniczych oraz fi-
lozofii na stynnym uniwersytecie w Lejdzie w Holandii.
Szybko jednak powrdcit do kraju po klesce konfederacii
i pierwszym rozbiorze.

Cigzkie doswiadczenia w Zyciu osobistym (Smier¢ zony
i matki w 1775 r.) sktonity . Wybickiego do rzuce-
nia si¢ w wir aktywnosci publicznej i pisarskiej. Petnit
w tym czasie funkcje krolewskiego szambelana, a takze
wizytatora szkot na Wilenszczyznie. W traktacie za-
tytutowanym Listy patriotyczne do Jasnie Wielmoznego
eks-kanclerza Zamoyskiego, prawa uktadajqcego pisane
J. Wybicki przedstawit swoje poglady na sprawy pan-
stwowe i spoteczne. Postulowat m.in. zniesienie pod-
danstwa chtopéw oraz zastapienie czynszami $wiad-
czonej przez nich panszczyzny. Jak na tamte czasy
byty to poglady bardzo odwazne i ryzykowne. Wydat
tez cykl 14 listow przypadajacych na lata 1776—-1777.
W swej anonimowej tworczosci krytykowat negatyw-
ne zjawiska toczace Rzeczpospolita — stabos¢ rzadoéw
i samowole magnaterii.

W 1780 r. J. Wybicki ponownie si¢ ozenit. Poniewaz jego
rodzinny Bedomin znalazt si¢ w obszarze zaboru pruskie-
go, polityk osiadt wraz z matzonka w nowo zakupionym
majatku w Manieczkach w Wielkopolsce, gdzie na swiat
przyszta trojka jego dzieci. To byt chyba najszczesliwszy
okres w jego zyciu osobistym. Zamiast politykowa¢, go-
spodarowat, powiekszajac swoja posiadtos¢ o kolejne
wsie. Nie zaprzestat pracy literackiej — zostat dramatur-
giem. Napisat m.in. komedig Kulig, Szlachcic mieszczaninem
i tragedie Zygmunt August oraz pigc librett operowych.
Jego tworczosc¢ zaczeto wystawiac w teatrach.

Podczas insurekcji kosciuszkowskiej w 1794 r. wspot-
dziatat z generatem Janem Henrykiem Dabrowskim,
z ktérym wziat udziat w wyprawie na pomoc powstan-
com w Wielkopolsce. J. Wybicki odegrat istotna role
w ostatnim powstaniu | Rzeczypospolitej: odezwa
Tadeusza Kosciuszki do mieszkancow Wielkopolski
z sierpnia 1794 r., nawotujaca do udziatu w powstaniu,
wyszta spod jego piora. Otrzymat range generata-majo-
ra. Od tamtego momentu J. Wybickiego i H. Dabrow-
skiego taczyta dtugoletnia, bliska przyjazn. Obaj mieli
ogromny wktad w utworzenie w 1797 roku Legionow
Polskich we Wtoszech.

Wtasnie ta znajomosé, kontynuowana juz po upadku
powstania na emigracji w Paryzu, data J. Wybickiemu
asumpt do stworzenia piesni uznanej oficjalnie w 1927
roku za polski hymn narodowy.

Wedtug przekazéw zrédtowych, podczas wizyty w sze-
regach legionowych wojsk w lipcu 1797 roku J. Wybicki
pod wptywem silnego wzruszenia, jakie opanowato go
na widok polskich munduréw, ortéw i sztandarow, utozyt
wierszowang forme literacka, utrzymana w uroczystym
tonie, znang dzisiaj jako nasz hymn panstwowy — Mazu-
rek Dgbrowskiego. Po raz pierwszy publicznie utwor ten
odspiewano 20 lipca 1797 roku w Reggio Emilia w czasie
uroczystego pozegnania opuszczajacych te miejscowos¢
legionistow. Mazurek btyskawicznie zdobyt popularnosc.

Autograf Piesni legionow polskich we Whoszech, 1797,
Reggio nell’Emilia, Wtochy, fot. MSWiIA

29 sierpnia 1797 r. H. Dabrowski pisat do J. Wybickiego
z Bolonii: Zotnierze do Twojej piesni coraz wigcej gustu na-
bierajq. W 1798 r. znany byt juz na wszystkich polskich
ziemiach podzielonych miedzy trzech zaborcéw. Po raz
pierwszy drukiem ogtoszono go w ,,Gazetce Legiono-
wej” w poczatkach 1799 roku.

Przebywajac na obczyznie, J. Wybicki miat tez okazjg spo-
tka¢ samego Napoleona Bonapartego. Ten, bedac pod
wrazeniem prawniczej wiedzy ]. Wybickiego, powierzyt
mu pracg nad stworzeniem struktur administracyjnych
w Ksiestwie Warszawskim w latach 1807—1815.

Po klesce wojsk Napoleona w Rosji i ostatecznym jego
upadku w 1815 r. za gtowe J. Wybickiego wtadze pruskie
wyznaczyty nagrode w wysokosci 1000 talaréw. Jednak,
dzieki interwencji ksiecia Adama Jerzego Czartoryskie-
go, pisarz zdotat unikna¢ represji. Powrocit do swych
ukochanych Manieczek.

Politycznie . Wybicki dopatrywat sie nadziei w zwiaz-
ku z Kroélestwem Polskim pod carskim bertem Aleksan-
dra |. Zadziwia fakt, ze jako czynny patriota walczacy
z Rosja o niepodlegtosc Polski zostat doceniony przez
strong rosyjska. Wiadze Kroélestwa Polskiego chetnie
widziaty |6zefa Wybickiego w swoim sktadzie — rok 1816
przyniost mu fotel prezesa Delegacji Administracyjnej
Krolestwa, a 25 listopada 1817 r. — prezesa Sadu Naj-
wyzszego Krolestwa Polskiego. Zmart nagle 10 marca
1822 r. w Manieczkach. Pochowano go w parafialnym
kosciele w Brodnicy. Ponad wiek po6zniej, 14 pazdzierni-
ka 1923 r., ekshumowano jego ciato, aby wraz z innymi
uczestnikami wojen napoleonskich spoczat w Krypcie
Zastuzonych Wielkopolan kosciota $w. Stanistawa w Po-
Znaniu, w miejscu zwanym Poznanska Skatka.

Autor: Wilodzimierz Wazniewski
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Warto byto is¢ pod prgd

Z dr. Grzegorzem Kostrzewga-Zorba-
sem' — adiunktem w Instytucie Bezpieczenstwa
i Obronnosci Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki
i Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej—
rozmawiat Hubert Kazmierski.

Jak ocenia Pan obecny poziom bezpieczenstwa
Polski?

Jest wysoki przede wszystkim dzieki cztonkostwu
w NATO. Nie ma w tym nic nadzwyczajnego i dziwne-
go, ze Polska opiera swoje bezpieczenstwo na sojuszu.
Nie jest to przejaw stabosci, jest to objaw funkcjono-
wania mechanizméw stosunkéw migedzynarodowych,
pokoju i wojny. Najbardziej wptywowi teoretycy wojny
w dziejach zaliczali sojusze do najwazniejszych sktadni-
kow potegi militarnej panstw. Tak gtosit Sun Zi w Sztuce
wojny, najstynniejszy teoretyk wojny w skali $wiata, i tak
w ksiedze O wojnie gtosit Carl Clausewitz, ktérego teo-
ria dominuje w cywilizacji zachodnie;j.

Do NATO wtasnie wstepuja Szwecja i Finlandia, przez
kilkadziesiat lat stawiane za wzor dla Polski przez zwolen-
nikéw neutralnosci lub — to nie to samo — samowystar-
czalnosci obronnej. Dalsza eskalacja wojny przez Rosje
moze do wejscia do NATO przekona¢ nawet Szwajca-
rig. Moga tego dokonac zwaszcza rosyjskie grozby nu-
klearne wobec Europy i $wiata. Panstwa niemajace sit
odstraszania nuklearnego musza je zbudowac lub wejsc¢
do nuklearnych sojuszy, takich jak Sojusz Pétnocnoatlan-
tycki. Potencjat wiasny Szwecji i Finlandii jest znany jako
wysoki, Polska stopniowo podnosi swoj potencjat wia-
sny, miedzy innymi przechodzac na zachodnie systemy
uzbrojenia. Ale dopiero razem 32 panstwa NATO - li-
czac juz ze Szwecja i Finlandia — tworza potencjat doce-
niany i wptywajacy na decyzje i plany wszedzie w swie-
cie, nawet w Moskwie.

Stany Zjednoczone same siebie nazywaja jedynym glo-
balnym supermocarstwem i bywaja tak nazywane przez
innych. Ale te same Stany Zjednoczone tez zabiegaja
o sprzymierzencow i budujg — oraz rozbudowuja — sie¢
swoich sojuszy na catym swiecie. Tym panstwem, ktore
nie ma dzi$ prawdziwych przymierzy, czyli takich z wia-
rygodnym zobowiazaniem do zbiorowej obrony lub in-
nych wspolnych dziatan zbrojnych, jest Rosja. Rosja osa-
motniona to Rosja stabsza, mimo ze nie staba. Teraz jej
bezpieczenstwo spada, a bezpieczenstwo Polski rosnie.
Kto patrzy z Kremla na polska granice wschodnia, za-
raz za granica widzi zotnierzy polskich i widzi tez migedzy
innymi amerykanska 82 Dywizje Powietrznodesantowa,
wkroétce zobaczy amerykanska 101 Dywizje Powietrzno-
desantowa, i widzi zasoby strategiczne oraz glebig stra-
tegiczna rozciagajacy sie przez dwa kontynenty i ocean.

Polska moze zrobic¢ wigcej, bo kazde panstwo zawsze
moze podnosi¢ poziom swojego bezpieczenstwa. W po-
lityce i strategii bezpieczenstwa nie ma naturalnego pu-
fapu. Mozemy miedzy innymi przekonywaé¢ USA i cate
NATO, zeby Polska zostata uczestnikiem sojuszniczego

1

programu dzielenia si¢ amerykanska bronia nuklearng —
NATO Nuclear Sharing — w ktérym teraz uczestnicza
Niemcy, Holandia, Belgia, Wtochy i Turcja. Mozemy ku-
pi¢ okrety podwodne o zdolnosci oceanicznej jako ele-
ment narodowego systemu odstraszania strategicznego.
Takie okrety podwodne petnityby tez wiele innych rol
na Battyku i poza nim, w tym udziat w operacjach so-
juszniczych NATO na Atlantyku, Morzu Srédziemnym
razem z Morzem Czarnym albo gdzie indziej w $wie-
cie. Do roli odstraszania musiatyby by¢ wyposazone
w wyrzutnie rakiet manewrujacych dalekiego zasiegu.
Otworzytoby to rézne opcje technologiczne i strate-
giczne na przysztosc.

Wracajac do rozwiazan sojuszniczych, inny krok na-
przéd — juz w zasadzie uzgodniony — to co najmniej jedna
duza, stata amerykanska baza wojskowa we wschodniej
Polsce. Baza stata, mimo ze personel wojskowy i cywil-
ny w niej nie osiadatby na diugie lata z rodzinami. Sity
amerykanskie wybieraja inny model obecnosci: rotacja
personelu bez rodzin na zmiany trwajace kilka miesiecy,
nie dtuzej niz rok — co nie przeszkadza permanentnemu
statusowi baz — dla zachowania maksymalnej mobilno-
sci, w tym mobilnosci strategicznej, wtacznie z miedzy-
kontynentalng. W tym nowym amerykanskim podej-
sciu do obecnosci militarnej na swiecie Podkarpacie czy
Podlasie sasiadujg ze stanem Nowy Jork lub Kalifornia.

Rozwojowe dziedziny i dla dziatan witasnych Polski, i dla
wspotpracy w ramach NATO i Unii Europejskiej, to bro-
nie autonomiczne, sztuczna inteligencja i cyberodstrasza-
nie. Polska — zwfaszcza razem z sojusznikami europejskimi
i amerykanskimi i z globalnymi partnerami NATO, takimi

Sylwetka dr. Zorbasa zostata szerzej przedstawiona w wersji flipbook na https://glosakademicki.publuu.com.
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jak Japonia i Korea Potudniowa — ma w tych dziedzinach
duza szanse na zdobycie jakosSciowej przewagi nad Ro-
sja. Teraz Rosja traci dostep do nauki i technologii wigk-
szosci Swiata, Polska ma dostep prawie nieograniczony.

Jak zmienita sie polityka obronna Polski od 1989
roku?

W tym czasie, po zmianie ustroju i odzyskaniu niepod-
legtosci — po koncu zimnej wojny i zmianie porzadku
swiatowego — polityka obronna Polski nie tyle zmienita
sie, co zostata stworzona od podstaw. Polska wybrata
i zrealizowata maksymalna opcje zachodnia. Integracje
atlantycka i rownoczesna, réwnolegty integracje euro-
pejska. Ktos mysli, ze w pierwszych latach po 1989 roku
byto to oczywiste i nieuniknione! Nie, wtedy to byto
pod prad historii.

Ale strategiczny wybor opcji zachodniej dla Polski byt
na poczatku bardzo trudny do przeprowadzenia i trafiat
na wielki opér w kraju i na Zachodezie, a takze na Wscho-
dzie — w postaci grozb sowieckiego, potem rosyjskiego,
odwetu. Opcji zachodniej przeciwstawiane byty iluzje
innych rozwiazan co do bezpieczenstwa militarnego
i w ogble bezpieczenstwa narodowego. Czasami byty
to produkty stabej wiedzy o stosunkach migdzynarodo-
wych, a czasami byto to celowe zwodzenie spoteczen-
stwa. Po pierwsze, neutralnos¢, koncepcja tak zwanego
réwnego dystansu do Wschodu i Zachodu, i samowystar-
czalnos¢ obronna. Wszystko to przyjeta Ukraina na wie-
le lat — straconych lat. Jak dzis wygladataby Polska bez
cztonkostwa w NATO i Unii Europejskiej? Wtasnie tak
tragicznie jak Ukraina. Po drugie, idea oparcia bezpie-
czenstwa Polski o Konferencjg Bezpieczenstwa i Wspot-
pracy w Europie, pozniej przeksztatcong w Organizacje
Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie jako regionalng
organizacjg bezpieczenstwa systemu Narodéw Zjedno-
czonych. OBWE nie zapobiegta wojnie Rosji z Ukraing
ani nie potrafi jej zakonczy¢. Kto dzis potrafi wyobrazic
sobie bezpieczenstwo Polski oparte tylko o OBWE? Albo
tylko o Organizacje Narodéw Zjednoczonych z Rosja
majaca wiadze weta w Radzie Bezpieczenstwa? Trzecim
rodzajem ztudzenia lub zwodzenia byto tak zwane NATO
Bis, to jest imitacja NATO ztozona tylko z panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej, nalezacych wczesniej do bloku
wschodniego. NATO Bis oznaczatoby instytucjonaliza-
cje stabosci i zamkniecie drogi do NATO prawdziwego.
Oznaczatoby szara strefe bezpieczenstwa i zaproszenie
dla Rosji do inwazji lub szantazu.

Polityka obronna Polski ma teraz cztery wymiary wzmac-
niajace si¢ nawzajem — jeden krajowy i trzy migdzynaro-
dowe. Wymiarem krajowym jest zwigkszanie wtasnego
potencjatu militarnego. Pierwszym wymiarem miedzy-
narodowym — cztonkostwo w NATO. Drugim miedzy-
narodowym — blizsza wspétpraca ze Stanami Zjedno-
czonymi wewnatrz NATO. Wewnatrz, nie obok, bo nie
istnieje inny polsko-amerykanski traktat sojuszniczy niz
Traktat Potnocnoatlantycki. Obok NATO —ale w poro-
zumieniu z NATO - rozwija sig trzeci wymiar migdzy-
narodowy w postaci militarnego uaktywnienia si¢ Unii
Europejskiej. Realnie rozwdj wymiaru europejskiego
zaczat sie dopiero w reakcji na pierwsza faze wojny Ro-
sji z Ukrainag w 2014 roku, ale teraz ostro przyspiesza.
Zbiorowa obrona i opcja wspolnej obrony s3 od dawna

zapisane w Traktacie o UE. Wspolna obrona domysinie
oznacza migdzy innymi wspdlne lub potaczone sity zbroj-
ne o skali odpowiadajacej i zasobom Unii, i wyzwaniom
stojacym przed nia. Unia jest tak wielka, Ze moze grac¢
tylko w najwyzszej Swiatowej lidze, a do tego konieczna
jest zdolnos¢ odstraszania nuklearnego. Moze otworzyc
sie kolejna szansa zwigkszenia bezpieczenstwa Polski.

Czy zagrozenie atakiem Rosji na Polske jest re-
alne? Czy doprowadzitoby to do Il wojny swiato-
wej? Czy Polska pod katem militarnym jest goto-
wa na ewentualna wojne?

Polska bytaby niezwykle cenng zdobycza dla rosyjskich
ambicji odzyskania imperium i statusu supermocarstwa.
Rosyijskie flagi powiewajace nad Warszawa po wygranej
przez Rosje wojnie to wizja, ktéra porwata nawet po-
ete Puszkina — przyjaciela Mickiewicza. Ataki na Polske,
w tym ataki nuklearne na Warszawg, byty ujawniong cze-
scia wielokrotnie powtarzanych w XXI wieku rosyjskich
¢wiczen wojskowych Zapad czyli Zachdéd, prowadzonych
razem z Biatorusia — doktadniej z tukaszenka, bo naréd
biatoruski nie miat z tym nic wspdlnego.

Rosja nie zaatakuje Polski, jesli bedzie spetniony co naj-
mniej jeden z dwoch warunkéw o charakterze jednocze-
$nie militarnym i kulturowym. Warunkiem pierwszym
jest skutecznos¢ strategii odstraszania NATO. Przede
wszystkim odstraszania nuklearnego, ktére sojusz za-
wsze stawia na pierwszym miejscu jako Srodek mocniej-
szy — najmocniejszy z mozliwych. Strategia odstraszania
moze dziataé na réznych przeciwnikéw z wielu réznych
powoddw, w tym emocjonalnych i nieracjonalnych, ale
zapewnia przewidywalng skutecznos$¢ tylko wtedy, jesli
system wartosci przeciwnika stawia na najwyzszym miej-
scu przetrwanie wraz z zachowaniem zasobow narodo-
wych, i jesli przeciwnik podejmuje decyzje racjonalnie.
Przewazajace wydaje sie prawdopodobienstwo, ze Rosja
nie chce popetni¢ samobdjstwa — petnego ani czesciowe-
go — i ze decyzje nieracjonalne zostatyby zablokowane
przez ludzi obliczajacych szanse zwycigstwa i bojacych
sie skutkow klesk. Prawdopodobienstwo przewazajace
nie rowna si¢ pewnosci. Jeszcze inna okoliczno$é moze
powstrzymac Rosje od ataku na Polske i ogolnie NATO —
wyczerpanie rosyjskich zasobéw wojskowych, gospodar-
czych i psychologicznych wojna w Ukrainie.

Niezaleznie od dwoéch warunkéw militarno-kulturo-
wych i od innych okolicznosci, Polski nie zaatakowataby
przyszta Rosja demokratyczna, otwarta i wzorujaca sig
na cywilizacji zachodniej. Jednak taka Rosja nie istnieje
i jest mato prawdopodobne, ze kiedykolwiek powstanie.
Zawodzita takie nadzieje zawsze w historii, ostatni raz
po koncu zimnej wojny i rozpadzie Zwiazku Sowieckiego.
Wtedy po Jelcynie przyszedt do wtadzy Putin i wygraty
nacjonalizm, imperializm i wielkomocarstwowos¢ — jak
zawsze. Taka Rosje mozna powstrzymac tylko sita mili-
tarna, ekonomiczng i technologiczna, i budowaniem wo-
kot niej koalicji odstraszajacej i obronnej. Tez trwatym
ostabianiem takiej Rosji w $wiecie.

Atak na Polske bytby atakiem na NATO, wiec na Stany
Zjednoczone. Czy doprowadzitby do Il wojny swiatowej?
To zalezatoby od politycznego celu Rosiji. Jesli celem by-
foby zdobycie dominujacej pozycji w $wiecie, zepchnigcie
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w dot USA, Zachodu i ich globalnego systemu sojuszy
i partnerstw zaprowadzenie rosyjskiego miru — taka
wojna bytaby wojng swiatowa. Wojny swiatowe to wal-
ka o panowanie nad swiatem. Nie wszystkie takie wojny
w historii zostaty ponumerowane. Zimna wojna byta swo-
jego rodzaju wojng Swiatowa. Walka o wtadze nad pla-
nety i ludzkoscia jest istota wojny Swiatowej. Podczas
przysztych wojen swiatowych walki zbrojne mogtyby sig
rozprzestrzenic¢ na wiele kontynentow, ale przeciez nie
taki dostowny zasieg geograficzny rozstrzyga o tym, czy
wojna jest Swiatowa czy nie.

Czy Polska pod katem militarnym jest gotowa na ewen-
tualng wojne? Btedne bytoby mierzenie popularna miara
samowystarczalnosci, bo to misja niemozliwa. Ukonczy-
lismy kluczowy etap przygotowan — wejscie do NATO.
Czy gdyby Rosja zaczeta inwazje ladowo-powietrzng
na Polske jak na Ukraing, nasze sity zbrojne bytyby zdolne
obroni¢ w zasadzie cate terytorium do chwili przybycia
Sit Odpowiedzi NATO? Miatyby duza szanse. Z jednej
strony sojusznicze Sity Odpowiedzi s3 po raz pierwszy
w historii postawione w stan gotowosci i dziatatyby szyb-
ko. Z drugiej strony Ukraina — mimo duzo trudniejszej
sytuacji — obalita mit nadludzkiej, niezwyciezonej i niepo-
wstrzymanej armii rosyjskiej. Moskwa zatoneta, Kijow nie.

Jak dtugo moze potrwac jeszcze wojna rosyjsko-
-ukrainska?

Zbyt wiele jest niewiadomych i zmiennych, aby prognozo-
wac jeden scenariusz przysztosci z jednym czasem trwa-
nia tej wojny. Jedna ze zmiennych to wolna wola ludzi
po obu stronach wojny i w otoczeniu migdzynarodowym.
Bardzo prawdopodobna jest dtuga wojna na wyniszcze-
nie i wyczerpanie. Ukraina z coraz wigkszym wsparciem
NATO i Unii Europejskiej — mimo sporéw wewnatrz obu
struktur — oraz wsparciem czesci reszty Swiata bedzie
mogta walczy¢ w ten sposéb nawet przez wiele lat. Dla
Rosji stawka strategiczna jest nizsza. Inaczej niz Ukra-
ina, Rosja nie walczy o przetrwanie panstwa, narodu
i kultury, ani zachowanie catosci terytorium. Wojna za-
borcza na cudzej ziemi motywuje stabiej. Jednoczesnie
Rosja nie dostaje zadnego wsparcia znikad. Przeciwnie,
z powodu sankgji bedzie stabnaé militarnie, gospodarczo
i cywilizacyjnie. To wyréwnuje szanse mniejszej Ukrainy
i wiekszej Rosiji.

Zmiana wtadzy na Kremlu moze zakonczy¢ wojne w kaz-
dej chwili, ale jest nieprzewidywalna. Maleje prawdopo-
dobienstwo przejsciowego rozwiazania dyplomatycznego
w postaci rozejmu, ktory nie rozstrzygatby kwestii teryto-
rialnych, a tylko je zamrazat. Spory terytorialne zamrozo-
ne przy pomocy rozejméw — bez ostatecznych traktatow
pokojowych czy aktéw kapitulacji jednej strony — istnie-
ja w wielu miejscach swiata, na przykfad miedzy Indiami
a Pakistanem i Chinami. Ale im wigcej rosyjskich zbrodni
wojennych, wiacznie z czystkami etnicznymi i rusyfikacja
podbitych czesci Ukrainy, tym szansa petnego rozejmu
mniejsza. Co innego rozejmy lokalne i dorazne, ciagle moz-
liwe. Petny rozejm bez odzyskania catosci terytorium i bez
odszkodowan wojennych bytby coraz trudniejszy do przy-
jecia przez spotfeczenstwo Ukrainy oraz wielu panstw
Zachodu i reszty $wiata. Jest z gory kojarzony z polityka
ustepstw wobec Hitlera przed Il wojna swiatowa i z poro-
zumieniami z Minska, ktore nie zapewnity Ukrainie pokoju.

Zatem prawdopodobnie bedzie to dtuga wojna — chy-
ba ze Ukraina, sama lub ze wsparciem NATO, znajdzie
sposob na rozstrzygajace zaskoczenie strategiczne. Rosja
juz probowata — miedzy innymi zajac Kijow z powietrza,
tak jak Zwiazek Sowiecki zajat Prage w 1968 roku — ale
przegrata i teraz robi wrazenie, ze wyczerpata swoja
strategiczng kreatywnosc i innowacyjnosc.

Na ile USA i NATO sa w stanie wesprze¢ Ukra-
ine w wojnie?

Ukraina dostaje wsparcie w postaci broni i amunicji,
szkolen i wyspecjalizowanej wiedzy w réznych posta-
ciach, a takze danych z wywiadu, obserwacji i rozpo-
znania. To ostatnie jest najmniej znane i najmniej do-
ceniane, mimo ze pozwala ukrainskim sitom zbrojnym
osiggac bezcenna, czesto decydujaca przewage w prze-
strzeni informacyjnej. Dzigki danym z NATO, potaczo-
nym z wtasnymi, Ukraina zdobywa dominacje informa-
cyjna w tej wojnie. To jedna z podstaw przewidywan
ukrainskiego zwyciestwa. Poza wsparciem czysto woj-
skowym Ukraina otrzymuje wsparcie w dziedzinie ko-
munikacji strategicznej — odwrotnie niz w 2014 roku,
teraz rosyjska kampania dezinformacyjna w Swiecie
jest przyttumiona i mato skuteczna. Wreszcie Ukraina
ma wielkie wsparcie dyplomatyczne i ekonomiczne. Sta-
ny Zjednoczone wiasnie przeznaczyty jedng ustawa —
jedna z wielu — 40 miliardow dolaréw amerykanskich na
udzielenie pomocy wojskowej, gospodarczej i humani-
tarnej. To kwota okoto trzy razy wieksza od rocznych
wydatkéw obronnych Polski podczas pokoju. Tak wiel-
kich pieniedzy nikt, nawet supermocarstwo, nie daje
w gescie wspotczucia ani zachety. Amerykanie uznali
niepodlegta Ukraing za pewng inwestycje.

Stany Zjednoczone, NATO i partnerzy NATO w Euro-
pie i Swiecie nie s3 w stanie wysta¢ do Ukrainy swoich sit
zbrojnych, bo nie s3 do tego gotowe ich spoteczenstwa.
Ukraina nigdy nie przeszta demokratycznego procesu
zatwierdzania jej cztonkostwa w NATO — wiec udzie-
lania jej gwarancji bezpieczenstwa militarnego — przez
parlamenty panstw sojuszu, z reguty wsroéd wielkich de-
bat publicznych.

Ale USA, NATO i inni s3 w stanie dostarcza¢ Ukrainie
wiecej niz dotad. W tym coraz wigksze i coraz nowocze-
$niejsze systemy uzbrojenia. Migdzy innymi wielozadanio-
we samoloty bojowe oraz systemy obrony powietrznej,
szczegdlnie do przechwytywania rakiet balistycznych
i manewrujacych sredniego zasiegu — w tym Iskanderow
i rakiet wystrzeliwanych z okretow.

NATO mogtoby tez przeprowadzi¢ operacje ochrony
swobody zeglugi na Morzu Czarnym — na wodach mig-
dzynarodowych i terytorialnych ukrainskich. Operacjg
uzasadniona wobec Swiata koniecznoscia zapobiezenia
globalnemu deficytowi Zywnosci, a zarazem uniknigcia
destabilizacji wielu krajow i regionow swiata. Ukraina
jest jednym z najwiekszych eksporteréw zywnosci,
a przed wojna jej eksport odbywat sie géwnie przez
porty morskie, zwtaszcza port w Odessie — teraz pod
rosyjska blokada. Operacja morska NATO ochrony
swobody zeglugi bytaby — mimo mocnego humanitar-
nego uzasadnienia — najtrudniejsza dotad decyzja soju-
szu od poczatku tej wojny.
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Czy Stany Zjednoczone sa gotowe wiaczy¢ sie
do wojny?

Dzis nie bardziej niz juz si¢ wtaczyty na rézne sposoby
(juz wyliczone), by¢ moze z dodatkiem dostaw broni
o jeszcze wiekszych zdolnosciach i z dodatkiem ope-
racji morskiej. Ale to nie przesadza decyzji amerykan-
skich w przysztosci, gdyby sytuacja zmienita si¢ w istotny
sposéb. Istnieje zbyt wiele zmiennych i niewiadomych,
wtacznie z wolna wola i emocjami ludzi, aby przewidy-
wac tylko jeden scenariusz tez w tej sprawie.

Rosyjska telewizja wciaz grozi uderzeniami nukle-
arnymi na panstwa zachodnie, prébujac znieche-
ci¢ je do dalszej pomocy Ukrainie. Czy realny jest
atak nuklearny przez Rosje? Jakie konsekwencje
miatby taki ruch?

Rosyjski stowny szantaz nuklearny nie zadziata. Nie zadzia-
fo deklaratywne postawienie przez Putina sit nuklearnych
w stan gotowosci bojowej. Nie zadziataty demonstracyjne
¢wiczenia rzeczywistej broni nuklearnej z udziatem Puti-
na dla zwigkszenia efektu. Przed rzeczywistym atakiem
nuklearnym na panstwa zachodnie powstrzymuje Rosje
strategia odstraszania. NATO ma srodki — mowiac jezy-
kiem strategii nuklearnej — drugiego, czyli odwetowego,
uderzenia nuklearnego. Ma tez srodki przenoszenia o ko-
niecznej wysokiej przezywalnosci pierwszego ataku. Caty
ten potencjat jest gtéwnie amerykanski, ale sojusz uznaje
tez wkiad brytyjski i francuski. Przypominam w skroécie
warunki petnej skutecznosci odstraszania: przeciwnik
najwyzej ceni wtasne przetrwanie i jest racjonalny. Jest
prawdopodobne, ale nie jest pewne, ze Rosja spetnia ten
opis. Rosja jako szczyty wiadzy politycznej i wojskowej —
nie chodzi o samego prezydenta.

Konsekwencja ataku nuklearnego na NATO bytoby ude-
rzenie odwetowe na Rosje. Uderzenie proporcjonalne

ze wzmocnieniem, aby odwies¢ Rosje od dalszej eska-
lacji — tak jak NATO ogtosito na Szczycie Warszawskim
w 2016 roku. W Warszawie nie przez przypadek. Bez
uderzenia odwetowego NATO stracitoby wiarygodnos¢,
a wigc moc i skutecznos¢. Gdyby Rosja zaatakowata bro-
nia nuklearng panstwo spoza NATO, ale majace dwu-
stronny sojusz polityczno-militarny z USA, odpowiedz
amerykanska bytaby podobna. Nawet nie z powodow
regionalnych, lecz przede wszystkim dlatego, ze odpo-
wiedz staba oznaczataby koniec statusu supermocarstwa.

Sekretarz obrony USA Lloyd Austin powiedziat
ostatnio, ze Waszyngton chce ,,widzie¢ Rosje
ostabiona do tego stopnia, by nie mogta robic ta-
kich rzeczy, jakie robi, najezdzajac Ukraine”. Czy
wojna Rosji z Ukraina nie przeistacza sie stop-
niowo w wojne Rosji z USA lub wojne Zachodu
ze Wschodem? Czy tym samym Rosja moze po-
zyskaé w tej wojnie sojusznikow, np. Chiny?

Plan spowodowania przez Stany Zjednoczone zmiany $wia-
towego uktadu sit, plan trwatej degradacji Rosji w swiecie,
wiec tez w Europie, to najwazniejsza odpowiedz udzielo-
na gdziekolwiek w $wiecie na wojneg Rosji z Ukraina. Naj-
bardziej kreatywna i najdalej idaca sposréd mozliwych
do realizacji. Nazwijmy ja planem Austina, przy czym Bi-
den musiat ten plan zatwierdzi¢ jako szef panstwa i do-
wodca naczelny.

Rozumiem, ze plan obejmuje miedzy innymi pozbawienie
Rosji symetrii z USA w dziedzinie broni nuklearnej, na przy-
ktad przy pomocy nowego kreatywnego systemu obrony
Ameryki i wszystkich sojusznikow przeciw rosyjskim srod-
kom przenoszenia. Zblizony cel miata amerykanska Inicja-
tywa Obrony Strategicznej prezydenta Reagana — wowczas
technologicznie niewykonalna, ale od tamtego czasu mineto
40 lat szybkiego rozwoju nauki, techniki i przemystu. Dotad
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uktad sit nuklearnych w swiecie pozostaje w zasadzie dwu-
biegunowy, jak za Chruszczowa i Brezniewa, jakby zimna
wojna nie skonczyta sig nigdy. To ostatnia dziedzina, w ktorej
Rosja jest systemowo réwnorzedna Ameryce, systemowo
wyzsza od reszty $wiata. Tak nie moze dalej byc.

Jest bardzo wazne, ze plan ten ogtosit sekretarz obrony,
a nie na przyktad sekretarz stanu. W sprawach bezpie-
czenstwa Pentagon ma najwiekszy wptyw na polityke
zagraniczng USA. Ten wptyw jest widoczny tylko w sy-
tuacjach wielkich kryzyséw miedzynarodowych i innych
wielkich zmian w Swiecie. Dlatego wtasnie Pentagon —
to jest sity zbrojne razem z cywilng czescia departamentu
obrony —jezeli Stany Zjednoczone nie obronig sig przed
Swiatowymi zagrozeniami militarnymi, to nie obroni ich
nikt inny, nikt nie przybedzie przez ocean wyzwoli¢ Ame-
ryke. Taki jest jeden ze skutkow bycia supermocarstwem.
Sojusznicy sg wazni i konieczni, ale to Stany Zjednoczo-
ne stuza za fundament i centrum kazdego swojego soju-
szu — taki jest uktad sit. Bezposrednio po zimnej wojnie
to Pentagon — nie dyplomacja amerykanska i nie Biaty
Dom — byt pierwszym zrédtem poparcia dla ambicji Pol-
ski wstapienia do NATO. Inni dofaczyli po kilku latach.
Pentagon byt pierwszy dlatego, ze najlepiej widziat ko-
rzysci z przesunigcia granicy obszaru NATO w Europie
o kilkaset kilometréw na wschod.

Plan Austina wymaga — zwtaszcza w czgsci ekonomicznej—
jednosci Zachodu i dobrych stosunkéw Zachodu z global-
nym Potudniem, a najbardziej z Chinami i Indiami. Obydwo-
ma najwigkszymi demograficznie, gospodarczo i wojskowo
potegami Potudnia. Wspétpraca Zachodu z nimi powinna
by¢ blizsza niz migdzy nimi a Rosja. Misja trudna, ale mozliwa.
tatwiejsza w przypadku Indii. Mozna oczekiwac wielkiego
otwarcia USA, NATO i Unii Europejskiej na Indie. W tym
ofert zachodniego uzbrojenia Indii, dotad kupujacych bro-
nie i technologie strategiczne gtéwnie od Rosiji.

Czym roé1ni sie zaplecze militarne Rosji i USA?

Jesli zaplecze militarne oznacza sity zbrojne — ich stan
obecny — to ilosciowo rosyjskie sa zblizone do amerykan-
skich, z wyjatkiem zdolnosci rzutowania sity przez ocean.
Stany Zjednoczone maja najwigcej na swiecie lotniskow-
cow, okretéw desantowych i innych zasobow potrzeb-
nych do rzutowania sity morskiej, a Rosja nie ma prawie
zadnych. Z kolei Rosja moze posiada¢ wigcej, a nawet
duzo wiecej, substrategicznej broni nuklearnej? niz USA
i cate NATO, ale dane s3 bardzo niepewne. Jakosciowo

2

sity amerykanskie maja duza przewage nad rosyjskimi,
prawdopodobnie tez z waznym wyjatkiem innego rodza-
ju — z wyjatkiem sit nuklearnych, w ktére Rosja inwestuje
najbardziej, bo s3 ostatnim materialnym uzasadnieniem jej
réownorzednego z Ameryka statusu. Ostatnim material-
nym, nie tylko ostatnim militarnym. Zatem sity nuklearne
moga by¢ jakosciowo, nie tylko ilosciowo, podobne. Sta-
ny Zjednoczone maja wigksze i nowoczesniejsze zasoby
w przestrzeni kosmicznej o znaczeniu militarnym — wy-
wiadowcze, telekomunikacyjne i inne — ale o rosyjskich
zasobach kosmicznych nie wiadomo prawie nic, wiec moga
kry¢ niespodzianki. Na ladzie i w powietrzu Rosja ma nowe,
nowoczesne, innowacyjne systemy broni widywane tylko
na defiladach na Placu Czerwonym i na filmach z ¢wiczen.

Ale jesli zaplecze rozumiec jako baze naukowsg i prze-
mystowa oraz bazg¢ demograficzna, to Rosja jest wie-
lokrotnie stabsza od Ameryki. Juz przed obecna wojna
i sankcjami rosyjski PKB byt 14 razy mniejszy nominalnie
i 6 razy mniejszy realnie od amerykanskiego. Ludnos¢
Rosji to 43 procent ludnosci USA. Wspoétczynniki no-
woczesnosci i innowacyjnosci Rosji sa dwa do czterech
razy nizsze od wspotczynnikow Zachodu i Dalekiego
Wschodu. Jeden z gtéwnych zarzutow rosyjskiej opozy-
cji demokratycznej wobec Putina traktuje o tym, zZe nie
przeksztatcit on Rosji w nowoczesny kraj postimperialny.
Takie sa — po utracie imperiéw — Wielka Brytania, Fran-
cja, Holandia, Japonia i inne panstwa, ale Putin wybrat
podroéz w przeciwnym kierunku na osi czasu. Podtrzy-
mywanie i odnawianie rosyjskiego potencjatu militarne-
go bedzie coraz trudniejsze, az stanie si¢ niewykonalne.

Czy w razie przegranej wojny Rosja przestanie
byé mocarstwem? Co moze stracic?

Rosja po przegranej wojnie moze odbudowaé pozycje
mocarstwa regionalnego, ale juz nie globalnego. Moze
straci¢ symetrig i réwnorzednos¢ wobec Stanow Zjed-
noczonych w dziedzinie strategicznej broni nuklearnej —
wigc moze stracic to, co wciaz uwaza za podstawe widze-
nia siebie w roli supermocarstwa, mimo ze Swiat juz tak
Rosji nie widzi. Moze zostac istotnie i trwale ostabiona
w stosunkach migdzynarodowych w sposob przewidzia-
ny w planie Austina, nawet gdyby nie byto planu Austina.

Jakie byty cele i bezposrednie rezultaty wizyty
prezydenta USA Joe Bidena w Polsce?

Wizyta stuzyta przede wszystkim stworzeniu symboli
i wprowadzeniu ich do wyobrazni, Swiadomosci i pod-
swiadomosci spoteczenstwa amerykanskiego, polskiego
i innych europejskich. Umowy i dziatania konkretne sa zwy-
kle uzgadnianie na szczeblach roboczych. Prezydent Stanow
Zjednoczonych przemawiajacy wsrod zyczliwych przyjaciot
na dziedzincu zburzonego podczas wojny i odbudowanego
podczas pokoju Zamku Kroélewskiego w Warszawie — bli-
sko granic Ukrainy, Biatorusi i samej Rosji — to obraz, ktéry
zdobyt wiele minut czasu migdzy innymi w amerykanskich
programach telewizyjnych w godzinach najwyzszej ogladal-
nosci. Tak Biden budowat poparcie spoteczne i wyborcze
dla polityki solidarnosci NATO i wsparcia Ukrainy. Podob-
nie gdy jako dowddca naczelny odwiedzit amerykanskich
zoftnierzy w Rzeszowie nad granica wschodnia NATO —
granica polsko-ukrainska. Dalej na wschod jest juz Kijow.

Nuklearna bron substrategiczna to m.in. bron taktyczna, bron pola walki (przyp. red.).
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BIBLIOTEKA I

Kolekcja instytucjonalna w Repozytorium Otwartych

Danych RepOD

Otwarte dane badawcze stanowia czesc szerszej
idei, jaka jest otwarta nauka. Aby dane mozna byto
okresli¢ jako otwarte, nalezy je udostepnic¢ w taki
sposob, zeby kazdy miat do nich nieograniczony
dostep oraz mogt je dowolnie wykorzystywag,
modyfikowac i upowszechniac. | cho¢ z otwiera-
niem danych wiaze sie szereg ograniczen, takich
jak: kwestie zwigzane z ochrona danych osobo-
wych, tajemnica handlowa, bezpieczenstwem na-
rodowym, komercjalizacja lub prawami wtasnosci
intelektualnej, to zapewnianie otwartego dostepu
do danych badawczych staje sie obecnie nie tylko
mozliwoscia, ale czesto koniecznoscia.

Udostepnianie danych badawczych w otwartych repo-
zytoriach jest jednym z wymogoéw przy realizacji pro-
jektéw finansowanych m.in. przez Komisje Europejska
i Narodowe Centrum Nauki. Roéwniez redakcje czaso-
pism coraz czesciej wymagaja od autoréw udostepnia-
nia danych, na podstawie ktorych powstata publikacja.

DLACZEGO WARTO?

Otwieranie danych badawczych zwieksza widocznos¢
i wptyw badan, daje szanse na uzyskanie cytowania pu-
blikacji i zbiorow danych, utatwia weryfikacje wynikow
badan i zwigksza zaufanie do nauki. Dlatego tez wybor
odpowiedniego repozytorium powinien by¢ kwestig
niezwykle istotna dla kazdego badacza.

Narodowe Centrum Nauki rekomenduje repozytoria cer-
tyfikowane, whasciwe dla danej dyscypliny wiedzy (dzie-
dzinowe). Alternatywnym rozwiazaniem jest tworzenie
wiasnego repozytorium lub budowa kolekgji instytucjo-
nalnych w wiarygodnym repozytorium wspotpracujacym
z innymi instytucjami naukowymi.
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Taka mozliwos¢ stwarza zawarte w kwietniu 2022 r. poro-
zumienie pomigdzy Wojskowa Akademiag Techniczna a In-
terdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego UW. Zgodnie z jego zapisem, w Repozy-
torium Otwartych Danych ogdlnego przeznaczenia RepOD!
powstanie kolekcja instytucjonalna dla danych badawczych
zgromadzonych przez naukowcéw afiliowanych w Wojsko-
wej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego.

Repozytorium Otwartych Danych RepOD powstato
w ramach projektu Dziedzinowe Repozytoria Otwartych
Danych Badawczych?, realizowanego przez Uniwersytet
Warszawski (lider projektu), Instytut Filozofii i Socjolo-
gii PAN oraz Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu. Dotychczas porozumienia w zakresie tworzenia
kolekgji instytucjonalnych zawarto z Uniwersytetem
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Akademia Leona Koz-
minskiego, Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu,
Uniwersytetem Szczecinskim, Politechnika Lubelska,
Uniwersytetem Slaskim w Katowicach, Akademia Wy-
chowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego w Warszawie,
Miedzynarodowym Instytutem Biologii Molekularnej
i Komorkowej w Warszawie, Instytutem Slawistyki Pol-
skiej Akademii Nauk oraz Centrum Materiatéw Polime-
rowych i Weglowych Polskiej Akademii Nauk, Instytutem
Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk, Uniwersyte-
tem Zielonogorskim, Instytutem Chemicznej Przerobki
Wegla oraz Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie.

MOZLIWOSCI

Repozytorium zbudowano w oparciu o Dataverse — opro-
gramowanie open source, oferujace funkcje pozwalajace

Strona repozytorium: https://repod.icm.edu.pl.
Strona projektu: https://drodb.icm.edu.pl.

na przechowywanie, opisywanie i udostepnianie danych
badawczych zgodnie ze swiatowymi standardami w zakre-
sie otwartego dostepu do danych, takimi jak zasada FAIR®.

Serwis oferuje szereg rozwiazan utatwiajacych wyszukiwanie,
cytowanie i ponowne wykorzystanie danych badawczych:
* wszystkie zbiory danych otrzymuja trwaty i unikalny
identyfikator DOI;
* kazdemu plikowi w zbiorze danych deponujacy przypi-
suje licencje okreslajaca warunki jego wykorzystania;
* deponujacy ma mozliwos¢ zamieszczania kolejnych,
poprawionych wersji zbioru danych;
* deponujacy ma mozliwos¢ okreslenia okresu, w ktorym
pliki zbioru danych nie beda udostepniane publicznie;
* szereg funkgcji repozytorium dostepnych jest za po-
srednictwem API.

Ponadto repozytorium umozliwia wskazanie zrédfa finan-
sowania oraz programu grantowego, CO wymagane jest
przez Narodowe Centrum Nauki czy Komisje Europejska
w programach Horyzont 2020 oraz Horyzont Europa.

Deponowanie danych mozliwe jest po zatozeniu indywi-
dualnego konta. Po rejestracji uzytkownicy moga zde-
ponowac zbiory danych, na ktére sktadaja si¢ metadane
oraz pliki z danymi. W przypadku kazdego pliku nale-
zy okresli¢ zasady jego wykorzystania, przypisujac mu
np. jedna z licencji Creative Commons. Korzystanie z re-
pozytorium nie wiaze sig z zadnymi optatami ani dla ba-
dacza, ani dla instytucji afiliowane;.

Autorka: Ewa Kasperska

Akronim od ang. Findable (mozliwy do znalezienia), Accessible (dostepny dla wszystkich), Interoperable (interoperacyjny, tzn. odczyty-

wany przez ludzi i komputery oraz umozliwiajgcy tgczenie i wymiane z innymi zbiorami danych), Reusable (udostepniony do wielokrot-

nego uzycia) - przyp. red.
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